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Administração Pública Brasileira: 
até Dezembro de 2018

Contexto: o custo e os resultados da Administração Pública Brasileira

Três grandes desafios: 
- Aumentar a capacidade de investimento do Estado e dar retorno para a sociedade
- Reduzir a complexidade e implementar uma gestão que coloque o serviço público na vanguarda
- Aproximar o serviço público do cidadão, uma vez que o Estado existe para servir à sociedade
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Quase 1/7 do que 
nosso país produz 
vai para pagar 
salários, benefícios 
e encargos da 
máquina
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Despesa com Pessoal do Setor Público Consolidado % PIB

Fonte: OCDE e projeções do ME 3

DiagnósticoRaio X das despesas:
Despesa com pessoal do Setor Público no Brasil é alta e crescente
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A despesa tem crescido a um 
ritmo forte (de 2012-18, média de 
0,23 p.p. ao ano) e distante tanto 
de países-referência (Inglaterra e 

Canadá) quanto de países em 
desenvolvimento (México e 

Colômbia).

Despesa com Pessoal do Setor Público Consolidado % PIB

Fonte: OCDE e ME 4

Raio X das despesas:
Despesa com pessoal do Setor Público no Brasil é alta e crescente
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Fontes: 
¹ Índice de Liberdade Econômica – Heritage Foundation 
² UN Inter-agency Group for Child Mortality Estimation

³  UN Office on Drugs and Crime's International Homicide Statistics database
⁴ OCDE

⁵ Organização Internacional do Trabalho (dados de setembro de 2019) 5

Custo X Qualidade dos Serviços
Alto custo do Estado não garante melhores serviços

Diagnóstico



Desafio I: capacidade de investimento
O custo da máquina tira espaço para investimentos na sociedade
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União e Empresas Públicas Federais: Investimento vs. Despesa com a Folha
R$ bilhões (Preços de jan/2018 - IPCA)

Investimento Pessoal e Encargos

R$277bi
(2018)

R$187bi
(2003)

O forte crescimento dos gastos obrigatórios comprometeu a capacidade de 
investimento do Estado Brasileiro. São menos obras de saneamento básico, 

menos estradas e pontes, menos saúde e educação.

Fonte: STN e IFI 6
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Investimento 
público tende a

zero
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Investimento Público (Executivo Federal), % do PIB (2007-2020)

No contexto do Governo Federal, esse investimento já esta se aproximando de zero. O custo da 
máquina representa menos recursos para a sociedade.

Diagnóstico

Fonte: LDO 7

Desafio I: capacidade de investimento
O custo da máquina tira espaço para investimentos na sociedade



Fonte: STN e CGU.
Despesa com Pessoal: soma de

Pessoal Ativo e Benefícios Associados = 
II.2.1+II.2.2+II.2.5+II.4.1.1 da Tabela 4.5 Outras 

RPPS = II.2.3
Reformas e Pensões Militares = II.2.4

Obrigatórias = II.3+II4.1-II4.1.1
Discricionárias = II.4.2

RGPS = II.1 8
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Receita Líquida da União (2018):

47%
Regime Geral de 
Previdência
R$572 bi

26%
Outras 

Obrigatórias
R$322 bi

24%
Despesa com Pessoal

R$295 bi

11%
Discricionárias

R$129 bi

Desafio I: capacidade de investimento
Alta relevância das despesas com pessoal

Neste gráfico, a soma dos percentuais supera 100% pois a despesa é maior que a receita.



11 estados já têm
despesa de pessoal
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Dificuldade para honrar
compromissos com 
seus servidores e 
investir na sociedade

Fonte: SGP/SEDGG/ME 9

DiagnósticoDesafio I: capacidade de investimento
Situação dramática também nos estados
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DiagnósticoDesafio I: capacidade de investimento
O custo da máquina tira espaço para investimentos na sociedade



400

488

575

663

750
20

03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

R$44,8 bilhões
2008

R$108,7 bilhões

▲242%

2018

Folha de pagamento cada vez mais cara

712 mil

532 mil
Aumento de 34%

Força de trabalho na Administração Pública Federal, milhares de servidores 
(2003-2018)*

Despesa com pessoal civil ativo da Administração Pública Federal (SIAFI)**

Aumento da força de 
trabalho sem aumento 
correspondente na 
qualidade do serviço 
público

Fonte: ME, IBGE e BC
* Inclui Empregados de Empresas Estatais dependentes 

** Inclui Empresas Estatais dependentes e contribuição patronal 
ao INSS. Não inclui certas despesas com pessoal classificadas 

como custeio (ex: auxílio-moradia) 11

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Número crescente de servidores



15,5 mil servidores 
cuidam da folha de 
pagamento
Custam R$ 1,6 bilhão 
por ano

Ainda existem funções como 
. Chaveiro
. Discotecário
. Seringueiro
. Detonador
. Operador de Telex
. Especialista em Linotipos
. Hialotécnico
. Datilógrafo
. Operador de Vídeo Cassete

Quantidade de Planos e Carreiras na APF (1970 - 2019)

Mudanças orientadas para 
beneficiar a própria 
máquina, não para melhor 
servir à sociedade
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319%

Fonte: SGP/ME 12

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
O sistema é obsoleto, disfuncional e difícil de administrar



# RUBRICA VALOR
PRAXE NO 

SETOR PRIVADO
1 VENCIMENTO BASICO             28,180,231,338R$   Sim
2 SUBSIDIO AT                   10,606,513,296R$   Sim
3 RT - RETRIB. POR TITUL. 7,616,107,395R$      Não
4 GRATIFICACAO NATALINA         5,431,784,001R$      Sim
5 AUXILIO-ALIMENTACAO           2,895,333,084R$      Sim
6 ADIANT.GRATIF.NATALINA/ATIVO  2,736,604,371R$      Sim
7 FERIAS - ADICIONAL 1/3        2,325,467,257R$      Sim
8 GDASS - LEI 10855/2004 AT     2,257,914,359R$      Não
9 RT - RETRIB.POR TITUL. RSC 1,783,937,521R$      Não

10 GDPST - LEI 11.784/2008 AT    1,572,603,171R$      Não
11 ABONO DE PERMANENCIA EC 41/03 1,349,356,726R$      Não
12 RETRIB. PROG. MAIS MEDICOS 1,154,020,602R$      Não
13 ANUENIO - ART.244, LEI 8112/90 1,007,138,603R$      Sim
14 PER CAPITA - SAUDE SUPLEMENTAR 974,547,821R$         Sim
15 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 30% 902,202,714R$         Não
16 GDPGPE - LEI 11.784/2008 AT   813,250,726R$         Não
17 ADIC. DE INSALUBRIDADE        762,735,689R$         Sim
18 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 52% 714,211,647R$         Não
19 CONT.TEMPOR ART 37 C.F PROFES. 656,038,956R$         Sim
20 GRAT.ATIV.EXECUT/GAE LD.13/92 631,272,079R$         Não
21 BéNUS DE EFICIªNCIA - AT      556,034,645R$         Não
22 RETRIBUICAO RESIDENCIA MEDICA 519,589,191R$         Não
23 AUXILIO-TRANSPORTE            513,768,987R$         Sim
24 FERIAS - ANTECIPACAO          466,025,187R$         Sim
25 CARGO DE DIRECAO - CD         444,852,578R$         Não
26 RMP - RESID. MULTIPROFISSIONAL 444,154,185R$         Não
27 VENCIMENTO DAS/NES            385,901,033R$         Sim
28 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR       327,003,168R$         Não
29 GDAPMP - MP 441/2008 AT       325,072,177R$         Não
30 FCPE- FUNC.COMIS.PODER EXECUTI 322,454,205R$         Não
31 RET.MED.RESIDENTE HOSP. UNIV. 300,374,248R$         Não
32 GDAEM-GR.DES.AT.ESP.AMBIENTAL 283,627,079R$         Não
33 OPCAO DAS - PESSOAL PERMANENTE 279,594,486R$         Não
34 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 75% 269,355,823R$         Não
35 RT - RETRIB.TITUL. C&T     268,049,476R$         Não
36 DECISAO JUDICIAL N TRAN JUG AT 258,179,798R$         Não
37 GDACT-GRAT.DES.AT.CIEN.E TECN. 239,720,536R$         Não
38 GDAFAZ - MP 441/2008 AT       235,687,976R$         Não
39 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 25% 225,742,597R$         Não
40 INDENIZ. ANIST. ART.8 - ADCT  222,064,231R$         Não
41 GDM-PST - MP 568/2012 AT      196,671,721R$         Não
42 GQ - GRAT.QUAL. C&T    193,458,200R$         Não
43 RT - RETRIB.TITUL. FIOCRUZ 186,491,866R$         Não
44 GACEN - MP 431/2008 AT        186,491,339R$         Não
45 ADIC. PLANTAO HOSPITALAR - APH 176,640,221R$         Sim
46 GDARA - ART. 15 MP 216/04 AT  171,009,087R$         Não
47 GDTAF-GRAT.DES.AT.TEC.AUX.FISC 161,654,977R$         Não
48 GDIBGE-ART. 80,LEI 11355/06 AT 158,134,408R$         Não
49 SUBSTITUICAO/INTERINO         147,563,536R$         Não
50 GDACE-GRAT.DES.CARGO ESPEC. AT 137,981,479R$         Não
51 AUXILIO ALIMENTACAO CDT       132,768,882R$         Sim
52 CONTRATO TEMP.CAL.PUBL. SUS   130,341,972R$         Sim
53 FUC-FUNCAO COMIS.COORD.CURSO  120,393,339R$         Não
54 GRAT.DESEMP.FUNCAO-GADF LD.13 116,013,453R$         Não
55 GDAIT-ART.15 LEI 11.171/05 AT 115,345,450R$         Não
56 ADIC.GESTAO EDUCACIONAL - AGE 114,927,522R$         Não
57 ABONO PERMAN EC 41/03 GRAT.NAT 111,425,366R$         Não
58 GDACTSP-ART.34/L. 11355/06-AT 109,332,584R$         Não
59 VPNI ART.62-A LEI 8112/90 - AT 106,228,540R$         Não
60 INDENIZACAO ANIST.ART.8 - ADCT 99,106,409R$           Não
61 DECISAO JUDICIAL TRAN JUG AT. 95,948,768R$           Não
62 GRAT.P/ENCARGO CURSO/CONCURSO 95,477,784R$           Não
63 GQ - GRAT.QUAL. IBGE   95,266,414R$           Não
64 ADICIONAL NOTURNO             94,408,262R$           Sim
65 GDAC - MP 431/2008 AT         92,041,339R$           Não
66 INDENIZACAO LOCAL.ESTRATEGICAS 90,894,369R$           Não
67 GDATPF - MP 431/2008 AT       86,023,462R$           Não
68 GQ - TECNOLOGIA MILITAR       84,831,327R$           Não
69 FERIAS - ABONO PECUNIARIO     79,770,755R$           Sim
70 SERV.TEMP.DE TECNICOS-L8745/93 77,850,915R$           Sim
71 GDATEM-LEI 11355/06 ART.122 AT 73,736,445R$           Não
72 GDAIN-FUNAI  MP 441/2008 AT   72,381,170R$           Não
73 APH - PLANTAO HOSPITALAR      67,895,050R$           Sim
74 GRATIFICACAO NATALINA-CDT     65,979,590R$           Sim
75 GDEXT-GRAT. DESEMP.PCC-EXT AT 62,300,689R$           Não
76 GDAIE-GRAT.DES.ATIV.INFRA-EST 61,389,798R$           Não
77 ADIC. DE PERICULOSIDADE       60,423,676R$           Sim
78 FCT - FUNCAO COMIS. TECNICA   55,775,313R$           Não
79 GDAA-AGU MP 441/2008 AT       54,790,623R$           Não
80 CARGO COMISS.GEREN.EXEC.-L9986 54,539,965R$           Não
81 CARGO COMISS. TECNICO - L9986 54,274,886R$           Não
82 GEACE-GRAT.EXC.ATIV.COMB.ENDEM 52,364,637R$           Não
83 GDAPA-GRAT.DES.AT.PERITO F.AGR 51,493,097R$           Não
84 FERIAS VENC/INDENIZ/PROPOR/CDT 49,656,143R$           Sim
85 GQDI - LEI 11.355/06,ART.61 AT 49,166,424R$           Não
86 IPC 26,05% - UFRJ       ATIVO 48,873,981R$           Não
87 GDASUS -  LEI 11.344/2006 - AT 48,257,366R$           Não
88 ADIC. DE IRRADIACAO IONIZANTE 46,155,327R$           Sim
89 GDAPI-LEI 11.355/06 ART.100 AT 45,442,960R$           Não
90 GQ - GRAT.QUAL. FIOCRUZ 43,701,854R$           Não
91 GDAPEC-DNIT  MP 441/2008 AT   43,042,991R$           Não
92 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 15% 41,318,054R$           Não
93 EXERC. ANTERIOR ATIVO         40,857,513R$           Não
94 GQ - PEC MEIO AMBIENTE        40,310,056R$           Não
95 GSISTE - SISG                 38,539,394R$           Não
96 ADIANT.GRATIF.NATALINA - CDT  38,162,139R$           Sim
97 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 20% 37,144,082R$           Não
98 GDAPS-GRAT.DESEMP.ATIV.POL.SOC 36,842,630R$           Não
99 GDAHFA - MP 431/2008 AT       36,291,664R$           Não

100 DEC JUD N TRANS JULG - DEV IR 34,807,593R$           Não
101 GIAPU - ART. 21 MP 212/04/AT  34,432,698R$           Não
102 FUNCAO GRATIFICADA - FG - IFES 34,091,781R$           Não
103 RESIDENCIA PROG. MAIS MEDICOS 33,619,345R$           Não
104 GDAPEF - MP 441/2008 AT       32,773,966R$           Não
105 GEAAPGPE - LEI 11.784/2008 AT 30,876,612R$           Não
106 CONT.TEMP.LEI 8745/93 OUTROS  30,436,247R$           Sim
107 FGR-FUNC GRATIFICADA L 8216/91 30,244,989R$           Não
108 AUXILIO-TRANSPORTE CDT        29,893,943R$           Sim
109 SERV.EVENT.PES.TEC.LEI 8745/93 29,793,367R$           Sim
110 GSISP-GRAT.DE EXERCICIO       29,072,395R$           Não
111 GDAG - GRAT. DESEMP.ATIV. GEO. 28,672,178R$           Não
112 GSISTE - SIPEC                27,385,301R$           Não

# RUBRICA VALOR
PRAXE NO 

SETOR PRIVADO
113 GDIT-ART.15-LEI 11.171/05 AT  26,630,358R$           Não
114 GDADNIT-DNIT  MP 441/2008 AT  26,383,785R$           Não
115 V.P.TRANSITORIA ART.2 MP1573-7 26,377,553R$           Não
116 GEAAPCCEXT AT                 26,105,674R$           Não
117 GDARM-ART.15 LEI 11.046/04-AT 26,031,352R$           Não
118 DEC. JUDIC. AUX. TRANSP. SUBS 25,620,023R$           Não
119 DIFERENCA INDIVIDUAL L.12998  25,078,127R$           Não
120 RT - RETRIB.TITUL. IBGE 24,440,802R$           Não
121 GDATPRF - MP 431/2008 AT      23,009,665R$           Não
122 GAPIN - MP 441/2008 AT        22,737,483R$           Não
123 AUXILIO MORADIA               22,704,485R$           Não
124 RETROATIVO ANIST. ADCT - MP300 22,335,540R$           Não
125 GEDR-ART.33, LEI 11357/2006 AT 21,803,546R$           Não
126 VENC.BAS.COMP.ART.15 L11091/05 20,447,891R$           Não
127 GDASA-GRAT.DES.AT.CONT.T.AEREO 19,777,492R$           Não
128 ABONO PECUNIARIO S/IR-JUDICIAL 19,269,344R$           Não
129 VPNI/COMP.SALARIO L 12.800 AT 18,757,524R$           Não
130 CARGO COMISSIONADO TEMP. 18,427,518R$           Não
131 GRATIFICACAO NATALINA ANS36   18,037,587R$           Não
132 GSISTE - SIGA                 17,825,458R$           Não
133 RT - RETRIB. TITUL. INPI   16,952,182R$           Não
134 FERIAS INDENIZADAS/PROPORC.   16,630,594R$           Sim
135 CARGO DE DIRECAO - EST04      16,488,525R$           Não
136 GDPCAR - MP 441/2008 AT       16,259,765R$           Não
137 GRAT.NATALINA PROPORCIONAL    16,095,965R$           Sim
138 CARGO COMISS.ASSESSORIA-L9986 15,548,068R$           Não
139 GDM-PGPE - MP 568/2012 AT     15,521,582R$           Não
140 FERIAS - ADICIONAL 1/3 CDT    15,510,780R$           Sim
141 GAEG - GRAT DE EXERCICIO      15,481,870R$           Não
142 DEC JUD N TRAN JUG IS/PSS - AT 15,335,000R$           Não
143 RETROATIVO ANIST. ADCT - MP300 14,257,392R$           Não
144 ADIC. DE INSALUBRIDADE CDT    13,883,286R$           Sim
145 GDIAE-ART. 62 MP 304/2006 AT  13,791,172R$           Não
146 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR CDT   13,077,503R$           Não
147 GDAPM-ART.15 LEI 11.046/04-AT 12,924,869R$           Não
148 CARGO COMISSIONADO - APO/AGLO 12,909,413R$           Não
149 GRAT.NATALINA PROPORCIONAL CDT 12,267,420R$           Sim
150 PDV - INDENIZA§¥O MP 792/2017 11,986,822R$           Sim
151 GDAPDNPM - MP 441/2008 AT     11,818,494R$           Não
152 GRAT. DE PRESENCA 11,561,426R$           Sim
153 GDAFE-ART. 48 MP 304/2006 AT  11,546,383R$           Não
154 ADIC.P/SERV.EXTRAORDINARIO-EST 11,463,057R$           Sim
155 GQ - GRAT.QUALIFICACAO INMETRO 11,365,084R$           Não
156 DEC JUD N TRANS JUG.AUX.TRANSP 11,355,524R$           Não
157 GRAT. DE RAIO X        11,038,079R$           Não
158 GSISTE - SPO                  11,011,950R$           Não
159 GDAIPEA - MP 440/2008 AT      10,716,459R$           Não
160 EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AT 10,559,868R$           Não
161 LICENCA PREMIO INDEN.S/IR JUD. 10,463,890R$           Não
162 AUXILIO MORADIA               10,432,281R$           Não
163 GDPFNDE - MP 441/2008 AT      10,135,710R$           Não
164 GSISTE - CF                   9,788,667R$             Não
165 GEATA-GRAT.E.AP.TEC.ADM/AGU AT 9,778,848R$             Não
166 CONT.TEMPOR ART37 C.F.A.CENSIT 9,569,096R$             Sim
167 AUXILIO NATALIDADE            9,475,910R$             Não
168 GSISTE - CIPEF                9,291,851R$             Não
169 ADIANT. GRAT. NATALINA ANS36  9,114,739R$             Não
170 FERIAS INDENIZADAS VENCIDAS   9,016,886R$             Sim
171 GEPDIN-ART.32 LEI 11.090/05 AT 8,949,008R$             Não
172 GQ - GRAT.QUALICA¿¶O PIBSP    8,873,431R$             Não
173 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 35% 8,524,396R$             Não
174 FERIAS INDENIZACAO DE 1/3     8,509,590R$             Sim
175 PROGRAMA INCENTIVO EDUCACIONAL 8,383,187R$             Não
176 GRATIF.EXERCICIO CARGOS - PM  8,331,269R$             Não
177 DIFEREN¿A REMUNERA¿¶O EC 79 AT 8,301,098R$             Não
178 DEV GRAT NATALINA JUDICIAL AT 8,225,112R$             Não
179 GQ - GRAT.QUAL. INPI   8,189,811R$             Não
180 GRATIF.AT.D.FUNC.- PM/MP498/94 8,152,096R$             Não
181 GRATIFICACAO NATALINA ANS37   8,056,107R$             Não
182 DECISAO JUDICIAL N TRAN JUG AT 8,050,094R$             Não
183 RT - RETRIB. TITULACAO INMETRO 8,038,435R$             Não
184 GECEPLAC-GRATIF. CEPLAC AT    7,952,580R$             Não
185 FUNCAO GRATIFICADA - FG       7,918,198R$             Não
186 EXER.ANTER.GRAT.CURSO/CONCURSO 7,679,646R$             Não
187 GSISTE - AFF                  7,530,644R$             Não
188 RT - RETRIB.POR TITULACAO INEP 7,419,612R$             Não
189 DEC.JUD.DEVOLV.IR.LIC.PREMIO  7,310,424R$             Não
190 GRAT SER EXTR CENSO TEMPORARIO 7,290,079R$             Não
191 CARGO COMISS.DE DIRECAO-L9986 7,027,413R$             Não
192 GDAPIB - MP 441/2008 AT       7,026,608R$             Não
193 RT - TECNOLOGIA MILITAR       6,983,696R$             Não
194 GEAAPST - LEI 11.784/2008 AT  6,311,504R$             Não
195 INDENIZACAO PDV               6,245,376R$             Sim
196 DECISAO JUD TRAN JUG IS/PSS-AT 6,007,281R$             Não
197 RT - RETRIB.TITUL. PIBSP   5,851,083R$             Não
198 GRAT.P/REPRESENTACAO GABINETE 5,657,269R$             Não
199 GDADNPM - MP 441/2008 AT      5,619,895R$             Não
200 RETRIBUICAO CARGO EM COMISSAO 5,490,523R$             Não
201 FERIAS INDENIZACAO ADIC 1/3   5,374,627R$             Sim
202 GTEMA-ART. 17 LEI 11.357/06 AT 5,332,070R$             Não
203 GDAPREVIC - LEI 12.154/2009 AT 5,086,797R$             Não
204 RT - RETRIB.POR TITULACAO FNDE 4,921,362R$             Não
205 INDENIZACAO REPRESENTACAO PM  4,907,814R$             Não
206 GEINMET-GRATIFICACAO INMET AT 4,802,901R$             Não
207 GDSUFRAMA - MP 441/2008 AT    4,677,730R$             Não
208 GECEPLAC-GRATIF. CEPLAC AT    4,439,198R$             Não
209 GRAT.TEMP L 9028/95 E 9651/98 4,416,683R$             Não
210 EXERC. ANTERIOR PER CAPITA    4,404,425R$             Não
211 EXERC.ANT. ABONO PERMAN. - AT 4,371,211R$             Não
212 DEC JUD N TRAN JUG IS/PSS - AT 4,312,504R$             Não
213 ADIANT GRAT NATALINA ANS 37   4,013,573R$             Não
214 CARGO COMISS.ASSISTENCIA-L9986 4,005,085R$             Não
215 GDATP - MP 440/2008 AT        3,951,396R$             Não
216 GDINEP-ART. 55 MP 304/2006 AT 3,738,848R$             Não
217 DEC JUD TRANS JULG AUX.TRANSP. 3,718,933R$             Não
218 DEC. JUD. PAGTO.VARIµVEL IS/IR 3,697,963R$             Não
219 CONT.TEMP.ART 37 C.F.L.8997/95 3,382,406R$             Sim
220 INDENIZACAO ART 16 LEI 8216/91 3,324,158R$             Não
221 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 10% 3,196,300R$             Não
222 GDATUR - MP 441/2008 AT       3,138,190R$             Não
223 ADICIONAL NOTURNO - CDT       3,107,545R$             Sim
224 DEV. IR S/ABONO PERMAN. GRAT.N 3,073,651R$             Não

# RUBRICA VALOR
PRAXE NO 

SETOR PRIVADO
225 DIF.REMUNER. ART.2Ì MP386/2007 3,014,024R$             Não
226 GRATIFICACAO TEMP. SIPAM - GTS 2,852,076R$             Não
227 V.P. PARECER FC 03/89         2,779,423R$             Não
228 ADICIONAIS OCUPAC.TRAN.JULGADO 2,779,068R$             Não
229 GDM-FIOCRUZ - MP 568/2012 AT  2,771,566R$             Não
230 GEPR - MP 441/2008 AT         2,723,389R$             Não
231 ABATE TETO (CF ART 37) ATIVO  2,656,276R$             Não
232 GQ II - GRAT.QUALIFICA¿AO DNIT 2,618,110R$             Não
233 GQ I - GRAT.QUALIFICA¿AO DNIT 2,589,505R$             Não
234 INDENIZACAO DE TRANSPORTE     2,447,513R$             Sim
235 GRAT.NATAL SUBSTITUICAO/INTER 2,422,331R$             Não
236 GRATIFICACAO NATALINA - CDT   2,409,633R$             Sim
237 GDASST-GRAT.DES.SEG.SOC.TB.AT 2,296,471R$             Não
238 GDM-SEGURIDADE -MP 568/2012 AT 2,178,086R$             Não
239 GQ NIVEL I - INFRA ESTRUTURA  2,176,629R$             Não
240 DEC JUD TRANS JULG - DEV IR   2,174,383R$             Não
241 GQ NIVEL II - INFRA ESTRUTURA 2,156,754R$             Não
242 GQ II- GRAT. QUALIFICACAO DNPM 2,156,242R$             Não
243 EXERC. ANTERIOR DEC JUDIC - AT 2,063,301R$             Não
244 13 SALARIO PM                 2,041,434R$             Sim
245 GQ - GRAT.DE QUALIFICACAO AT  1,990,602R$             Não
246 FERIAS VENC/INDENIZ/PROPOR/CDT 1,938,033R$             Sim
247 APME-ADIC.PART.MISSAO EXT. AT 1,903,841R$             Não
248 GQ - GRAT.DE QUALIFICA¿AO FNDE 1,789,023R$             Não
249 DEC JUD N TRANS JUG.AUX.TRANST 1,778,063R$             Não
250 GDM-PECPF - MP 568/2012 AT    1,766,680R$             Não
251 VP   DEC JUD ENQ L10355 TRAN J 1,704,621R$             Não
252 RT - PLANO DE CARREIRA HFA AT 1,689,693R$             Não
253 PAGTO EXERC. ANT. JUD. IS/IR  1,648,757R$             Não
254 IQ - INCENT.A QUALIFICACAO 50% 1,600,243R$             Não
255 ADICIONAIS OCUPAC.NAO TRAN.JUL 1,569,256R$             Não
256 DEC.JUD. INDENIZ. FRONT. IS/IR 1,537,526R$             Não
257 INCENTIVO JORNADA REDUZIDA    1,476,864R$             Sim
258 GDCPREVIC - LEI 12.154/2009 AT 1,452,402R$             Não
259 GRATIF. RAIO X - CDT/CLT      1,436,254R$             Sim
260 SUBSTITUICAO/INTERINO         1,396,886R$             Não
261 EXERC. ANT. GRAT.NATALINA - AT 1,385,086R$             Não
262 AD.PERIC.RT 00291200801520001 1,340,643R$             Não
263 REMUNERACAO COMPENSATORIA     1,321,455R$             Não
264 ADIANT.GRATIF.NATALINA-CDT    1,297,815R$             Sim
265 FERIAS - ANTECIPACAO CDT      1,297,680R$             Sim
266 INCENTIVO FUNCIONAL-SANITARIST 1,260,699R$             Não
267 GDASCVM - MP 440/2008 AT      1,226,828R$             Não
268 DEC JUD N TRANS JUG. IS/PSS AT 1,199,851R$             Não
269 GDAPEN - MP 441/2008 AT       1,137,484R$             Não
270 GSISTE - SIORG                1,131,778R$             Não
271 IND. ART.12 L.8745 1,131,424R$             Não
272 GEAF - MP 441/2008 AT         1,123,769R$             Não
273 GDM-PECFAZ - MP 568/2012 AT   1,087,596R$             Não
274 EXERC. ANT. AUX.ALIMENTACAO   1,055,991R$             Não
275 GQ NIVEL II - PEC SUFRAMA     1,026,553R$             Não
276 EXERC. ANT. AUX.TRANSPORTE    1,026,118R$             Não
277 GRAT.NATALINA PROPORCIONAL CDT 1,000,397R$             Sim
278 ADIANTAMENTO 13 SALARIO - PM  994,609R$                Sim
279 DEC.JUD.TRANS JUG. SUBSIDIO AT 897,940R$                Não
280 GSISTE Ý6Ì ART15 L11356/02 MF 881,011R$                Não
281 GRAT.LEI 8460/92 ART.7 - ATIVO 848,362R$                Não
282 INDENIZACAO A GESTANTE        808,186R$                Sim
283 GSISTE Ý6Ì ART15 L11356/02 PR 803,900R$                Não
284 GSISTE Ý 6Ì ART.15 L.11356/02 765,207R$                Não
285 VPNI-ART.14 LEI 12716/12 AT   744,798R$                Não
286 FERIAS - REMUNERACAO 1/3 PM   696,943R$                Sim
287 GDM-DNIT - MP 568/2012 AT     679,964R$                Não
288 FERIAS - INDENIZ. ADIC 1/3 CDT 678,071R$                Sim
289 PAGTO EXERC ANT DEC JUD IS/PSS 671,572R$                Não
290 ADIC. DE PERICULOSIDADE CDT   647,196R$                Sim
291 VANTAGEM INDIV.ART 9 L.8460/92 635,069R$                Não
292 GDM-INSS - MP 568/2012 AT     633,499R$                Não
293 LICEN§A INCENTIVADA MP 792/17 594,684R$                Não
294 DEC JUD 28,86% AT N TRAN JULG 572,594R$                Não
295 GQ I - GRAT. QUALIFICACAO DNPM 567,245R$                Não
296 GQ - GRAT.DE QUALIFICA¿AO INEP 564,143R$                Não
297 PAGTO EXERC.ANT. JUD. IS/TUDO 561,028R$                Não
298 INDENIZ. ART 16 L 8216/91 JUD 551,290R$                Não
299 DEC JUD TRANS JUG. AUX. TRANST 546,493R$                Não
300 FERIAS - ADICIONAL 1/3 CDT    546,061R$                Sim
301 GDATM-GRAT.DES.ATIV.TRIB.MAR. 545,328R$                Não
302 RETRIBUICAO PROG MAIS MEDICOS 539,301R$                Não
303 GESST-GRAT ESP SEG SOC/TRAB AT 505,979R$                Não
304 GDM-INCRA - MP 568/2012 AT    498,204R$                Não
305 GDATA - LEI 10404/02 AT       467,420R$                Não
306 EXERC. ANTERIOR AUX. MORADIA  426,447R$                Não
307 ACERTO ADICIONAL NOTURNO      403,590R$                Sim
308 DEC JUD N TRANS JUG DEV IR AT 400,340R$                Não
309 GEAAC - MP 431/2008 AT        396,234R$                Não
310 ADIC.VARIAVEL ART.8Ì LEI 10973 383,672R$                Não
311 ABATE TETO 13/GRAT NAT - ATIVO 379,755R$                Não
312 DEC JUD 28,86% AT TRAN JULG   362,942R$                Não
313 EXERC. ANTERIOR  ASS.PRE-ESC  348,292R$                Não
314 DEC. JUD. TRAN JUG IS/PSS AT  347,005R$                Não
315 VPNI QUINTOS/DEC. OUT.PODERES 312,760R$                Não
316 PARCELA COMPL.SUBSIDIO AT     300,236R$                Sim
317 DECISAO JUD TRAN JUG IS/PSS-AT 291,815R$                Não
318 DECISAO JUDICIAL TRAN JUG AT  274,767R$                Não
319 EXERC. ANTERIOR CDT - PESSOAL 266,479R$                Não
320 DIF.VENC.DECISAO TCU 068/98   263,661R$                Não
321 EXERC. ANTERIOR INDENIZ.FERIAS 258,365R$                Não
322 GQ I - PEC SUFRAMA            256,862R$                Não
323 ACERTO EXONERACAO FUNCAO AP/AT 254,178R$                Não
324 GDM-PECPRF - MP 568/2012 AT   248,040R$                Não
325 EXERC.ANT INCENT.EDUCACIONAL  247,386R$                Não
326 DEC. JUD. DEV. COTA PRE-ESCOLA 237,774R$                Não
327 GQ N¿VEL II - PEC EMBRATUR    236,575R$                Não
328 GDM-PCC - MP 568/2012 AT      231,558R$                Não
329 ADIC.POR SERV.EXTRAORD.NOTURNO 222,198R$                Sim
330 ADICIONAL DE SOBREAVISO       212,505R$                Sim
331 AUXILIO-RECLUSAO DEC. JUDICIAL 208,813R$                Não
332 GDM-PIBSP - MP 568/2012 AT    205,600R$                Não
333 ANTEC.RETR.ANS.ART 5 L11354/06 200,000R$                Não
334 VPNI QUINTOS/DEC JUD SUBSID AT 191,839R$                Não
335 GEAD-GRAT.ESP.AT.DOC.ENS.FUND. 188,729R$                Não
336 DECISAO JUDICIAL TRAN JUG AT  187,992R$                Não

# RUBRICA VALOR
PRAXE NO 

SETOR PRIVADO
337 13.SALARIO/MATERNIDADE        178,189R$                Sim
338 INDEN. Ý2ÌART.12 L8745/93 167,507R$                Não
339 PLANTAO SOBREAVISO            163,811R$                Sim
340 DEC JUD ANUENIOS AT TRANS JULG 156,336R$                Não
341 GDASUSEP - MP 440/2008 AT     141,552R$                Não
342 DIFERENCA VENC. LEI 8691/93 AT 134,711R$                Não
343 EXERC. ANTERIOR INDENIZ.TRANSP 129,745R$                Não
344 VPNI PCCS-DEC.JUD TRAN.JULGADO 117,155R$                Não
345 FERIAS ANTECIPADAS - CDT      111,925R$                Sim
346 VPNI - ART. 36 MP 216/04      106,664R$                Não
347 MS QUINTOS/FC MS9619262-6 ATIV 106,389R$                Não
348 VP DEC JUD ENQ L10355 SUB JUDI 106,186R$                Não
349 AJUDA DE CUSTO                100,287R$                Sim
350 DIFER IND ART 5 DEC 2280/85 AT 94,613R$                   Não
351 DEC.JUD.N TRANS JUG SUBS. AT  94,410R$                   Não
352 VPNI PCCS DEC JUD SUB JUDICE  91,787R$                   Não
353 REP.ERARIO L.8112/90-10486/02 89,060R$                   Não
354 VANT.PES.ART.2 L 10302 IFE/AT 88,985R$                   Não
355 EXERC. ANT. IND. FERIAS - CDT 86,816R$                   Não
356 JUD. PARC. COMPL. SUBS. ATIVO 77,248R$                   Não
357 DEC JUD ANUENIOS AT N TRANS JU 73,527R$                   Não
358 GDAP-GRAT.DS.AT.PREV.L10355 AT 72,839R$                   Não
359 GEPDIN-MEDICO MP 568/12 AT    72,726R$                   Não
360 DECISAO JUD TRAN JUG IS/PSS-AT 68,665R$                   Não
361 BOLSA DE ESTIMULO A INOVACAO  66,219R$                   Não
362 DECISAO JUD TRAN JUG DEV IR AT 65,793R$                   Não
363 GDM-IBGE - MP 568/2012 AT     65,722R$                   Não
364 GQ NIVEL I - PEC EMBRATUR     62,998R$                   Não
365 EXER.ANT.CDT IND.L8745 CUSTEIO 62,854R$                   Não
366 DEC JUD T JULG - DEV IR GACEN 60,790R$                   Não
367 DEC.JUD.ADIC. NOTURNO N TRANS 60,098R$                   Não
368 IRREDUTIBILIDADE ART.37-XV CF 59,357R$                   Não
369 DEV. IRRF - JUDICIAL-SUBS¿DIO 58,444R$                   Não
370 GECEN - MP 431/2008 AT        55,920R$                   Não
371 EXERC. ANTERIOR FERIAS CDT    54,270R$                   Não
372 PROLABORE DE EXITO - ATIVO    53,746R$                   Sim
373 ABONO DE PERMAN. JUD. SUBSIDIO 53,185R$                   Não
374 ADICIONAL 1/3 FERIAS JUDICIAL 49,130R$                   Não
375 GRAT.HABIL.PROF.E ACESSO/ATIVO 48,069R$                   Não
376 GDAMP-ART.11 LEI 10876/04 AT  46,221R$                   Não
377 GDM-FUNAI - MP 568/2012 AT    46,001R$                   Não
378 EXERC. ANTERIOR IND LOCAL ESTR 45,964R$                   Não
379 INDENIZ.AO ERARIO 8.112 ART.46 45,662R$                   Não
380 VPNI ART.7 L.10483/02 45,647R$                   Não
381 ABONO PECUN.FERIAS -CDT       45,281R$                   Sim
382 DEC JUD-DIF VENC ART17 9624/98 44,337R$                   Não
383 PDV - DECIS. JUDICIAL INDENIZ 43,821R$                   Não
384 DEC. JUD. ADIC. DE FERIAS 50% 35,926R$                   Não
385 DIF.DE VENC.ART.17 LEI 9624/98 33,802R$                   Não
386 BONUS DE EFICIENCIA - DEC. JUD 33,000R$                   Não
387 ABONO DE PERMANC. DEC.JUDICIAL 31,615R$                   Não
388 ADIC. NOTURNO JUD. SUBSIDIO AT 31,334R$                   Sim
389 EXERC.ANT.INDENIZ ART.16 L8216 30,826R$                   Não
390 RESIDUOS ATS-EX-LBA - OC 32/97 30,440R$                   Não
391 GEAT - AT                     30,410R$                   Não
392 VANT.PEC.INDIVIDUAL-L.10698/03 28,558R$                   Não
393 PDV-IND.DE FERIAS MP 792/2017 28,043R$                   Sim
394 RT 13891085-01/13JCJBA PCCS AT 27,583R$                   Não
395 GEAAPF - MP 431/2008 AT       27,273R$                   Não
396 ADIC.P/ SERV.EXTRAORD. CDT    27,232R$                   Sim
397 EXERC.ANT.DEC.JUD.DEVOL.IR/ABO 26,288R$                   Não
398 GDATA-COMPL.LEI 10432 ART 2Ì  25,598R$                   Não
399 CONT.TEMPOR ART 37 C.F A SAUDE 25,084R$                   Sim
400 GAF- ART. 3 DA LEI 9.651/98   23,932R$                   Não
401 VANT PES ART 5 DEC 95689/88 AT 23,783R$                   Não
402 FERIAS - PAGTO. ANTECIPADO-PM 22,938R$                   Sim
403 DIF.DE VENC.ART.17 LEI 9624/98 21,565R$                   Não
404 VPNI-ART.14,Ý4Ì, LEI 11.357/06 20,576R$                   Não
405 PARCELA COMPL.SUBSIDIO AT     18,670R$                   Não
406 COMPLEMENTO SALARIO MINIMO    18,443R$                   Não
407 VANTAGEM PESSOAL ON 86        18,005R$                   Não
408 DEP.JUIZO DEC. JUC. 14Ë ATIVO 17,554R$                   Não
409 JUD QUINTOS OUTROS PODERES SUB 17,322R$                   Não
410 AUXILIO-RECLUSAO DECISAO JUDIC 16,918R$                   Não
411 LIC PREMIO PECUNIA DEC JUD    16,518R$                   Não
412 GEAAPRF - MP 431/2008 AT      16,063R$                   Não
413 VP DEC JUD ENQ L10483 SUB JUDI 14,896R$                   Não
414 ATS - JUDICIAL/SUBSIDIO AT    14,440R$                   Não
415 EXERC. ANTERIOR GRAT. NAT. CDT 14,415R$                   Não
416 PAGTO 1/3 FERIAS DEC. JUD. ATI 14,389R$                   Não
417 PDV-ACERTO GRAT.NATALINA MP792 13,924R$                   Sim
418 MEDIA AD NOT FER PROPORCIONAIS 13,660R$                   Sim
419 VPNI ART.2 LEI 10.432/02      13,547R$                   Não
420 DEV PSS SOB GRAT NAT JUDICIAL 12,705R$                   Não
421 GAPIN - MEDICOS MP 568/2012 AT 12,610R$                   Não
422 RT 1991000000123-X REP MENSAL 11,996R$                   Não
423 RESSARC PLAN.ASS.SAUDE DEC JUD 11,352R$                   Não
424 GEPM-GRAT.PER.MEDICA-MP272-AT 11,273R$                   Não
425 VPNI-Ý1Ì ART.147, LEI 11355/06 9,786R$                     Não
426 GDAIN-ABIN LEI 11.776/08 AT   9,356R$                     Não
427 GDATEM - JUDICIAL             8,612R$                     Não
428 GEP-GRAT ESP.PREVIDENCIARIA AT 8,568R$                     Não
429 28,86%  SUBSIDIO JUDICIAL ATIV 6,986R$                     Não
430 PDV-IND.1/3 FERIAS MP 792/2017 6,512R$                     Sim
431 EXERC. ANTERIOR CDT - CUSTEIO 5,928R$                     Não
432 GRATIF. ART.14, LEI 8270/91-AT 4,625R$                     Não
433 AUX. PRE-ESCOLAR JUD. SUBSIDIO 4,492R$                     Não
434 DEC.JUD.DEVOLV.INSS           4,393R$                     Não
435 GRATIFICACAO DE ATIV. DE RISCO 4,319R$                     Não
436 VANT.PESS.ART.12P/5 L.8270/91 4,227R$                     Não
437 EXERC. ANTERIOR - MRD/RMP     4,219R$                     Não
438 GRAT.DES.FUNC-GADF/EST04/LD.13 3,817R$                     Não
439 DIFERENCA IND. ART 8 L.7923/89 1,962R$                     Não
440 ACERTO AUX. ALIMENTACAO       1,500R$                     Não
441 DEVOL.INSS 1/3 FERIAS JUD ATI 668R$                        Não
442 ADIC. DE INSALUBRIDADE CDT    624R$                        Sim
443 ADICIONAL NOTURNO - CDT       595R$                        Sim
444 GRATIFICACAO LEI 7995/90 ATIVO 223R$                        Não
445 SALARIO FAMILIA CDT 8745/93   190R$                        Não
446 FERIAS - ABONO PERMAN EC41/03 151R$                        Não
447 SALARIO FAMILIA               6R$                            Não

>440 rubricas da Folha 
de Pagamento

369 (>80%) rubricas sem 
equivalência ao Setor 
Privado

R$ 30bi/ano (>34%) do 
custo sem equivalência 
ao Setor Privado 

S/ equivalência

C/ equiv. no Set. Privado

Fonte: SGP/ME 13

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Folha de pagamento com muitos itens sem equivalência no setor privado
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Ex: Amplitude Remuneratória (cargos de Analista Administrativo e Analista Técnico-

Administrativo)

Serviço Público é desigual e 
distante da realidade do 
país

Fonte: SGP/ME 14

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Sistema com distorções, mesmo entre cargos com atribuições semelhantes



383,446

494,912

Governo Federal: Funcionários em Empresas 
Públicas (2003 – 2018)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+30%

31,900

77,139

Governo Federal: Funcionários em Empresas 
Dependentes do TN (2003 – 2018)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+142%

Fonte: SIEST / Perfil de Pessoal das Estatais - PPE 15

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Alto crescimento da força de trabalho também em empresas públicas



Em dezembro de 2018:

43 Planos
117 Carreiras
>2000 Cargos

PLANOS, CARGOS, 
CARREIRAS

29

MINISTÉRIOS OUTRAS
ESTRUTURAS

42 Fundações
125 Autarquias

32 Escolas

CARGOS, FUNÇÕES E 
GRATIFICAÇÕES

131 mil
de mais de 40 tipos 

diferentes

GOVERNO
NA ECONOMIA

637
Estatais, subsidiárias 
e participações em 
empresas privadas

ESTATAIS
CONTROLADAS

164
Estatais com 

controle direto

DEPENDÊNCIA
DO TESOURO

18
dependentes

de recursos do 
Tesouro Nacional

Fonte: SGP/SEDGG/ME – Dados de 31/12/2018, e Banco Mundial 16

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Estrutura complexa e fragmentada



ESTÁGIO
PROBATÓRIO

0,2%
dos servidores foram 
desligados (2016 até 

Jun/2019)

CRESCIMENTO NA 
CARREIRA

33%
estão no topo da 

carreira

BÔNUS POR
DESEMPENHO

>95%
dos servidores  

recebem o valor 
máximo

GRATIFICAÇÕES

60% 
continuam a ser 

pagas após a 
aposentadoria

CRESCIMENTO MÉDIO 
DA REMUNERAÇÃO

53%
de aumento real nos 

últimos 15 anos

DIFERENÇA
SALARIAL

96% MAIOR
do que funções 

similares na iniciativa 
privada

RENDIMENTO MÉDIO 
DO PESSOAL ATIVO

6x MAIOR
do que o salário 

médio de um 
brasileiro

Fonte: SGP/SEDGG/ME – Dados de 31/12/2018, e Banco Mundial 17

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
O sistema é descolado da realidade do país



Distribuição por Região dos Servidores do Executivo Federal

DF: 80 mil

RJ: 91 mil
MG: 54 mil
SP: 44 mil
RS: 35 mil

PE: 22 mil

CE: 18 mil

RJ, DF, MG, SP, RS: 
+50% da força

PA: 19 mil

Fonte: SGP/SEDGG/ME 18

DiagnósticoDesafio II: reduzir complexidade e introduzir gestão de vanguarda
Distribuição regional de servidores
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R$2.500

R$10.000

Governo Federal

Setor Privado

Governo Federal: Rendimento Médio Mensal Nominal dos Servidores Ativos e 
Empregados Privados 

6x m
aior

Fonte: SGP/SEDGG/ME, IBGE e BC 19

DiagnósticoDesafio III: aproximar do cidadão
O sistema é descolado da realidade do país



Prêmio Salarial do Setor Público 
(2017) Servidores públicos federais têm um dos 

maiores prêmios salariais do mundo

Fonte: Banco Mundial 20

DiagnósticoDesafio III: aproximar do cidadão
Prêmio salarial do setor público federal entre os maiores do mundo



Na maioria das carreiras, o servidor 
chega ao topo em menos de 20 anos

Fonte: Banco Mundial com dados do SIAPE 21
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DiagnósticoDesafio III: aproximar do cidadão
Chegada ao topo relativamente rápida na maioria das carreiras



0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000

Menor que R$1.500,00

De R$1.500,01 até R$3.000,00

De R$3.000,01 até R$4.500,00

De R$4.500,01 até R$6.000,00

De R$6.000,01 até R$7.500,00

De R$7.500,01 até R$9.000,00

De R$9.000,01 até R$10.500,00

De R$10.500,01 até R$12.000,00

De R$12.000,01 até R$13.500,00

De R$13.500,01 até R$15.000,00

De R$15.000,01 até R$16.500,00

De R$16.500,01 até R$18.000,00

Acima de R$18.000,01

Quantidade de Servidores por Remuneração e Nível
(2019) Nível Auxiliar Nível Intermediário Nível Superior

~17%

~26%

~24%

~34%

Distribuição remuneratória pouco lógica: muitos no topo, altos salários médios, cargos de 
nível intermediário e auxiliar com remuneração maior do que de nível superior.

Fonte: SGP/SEDGG/ME 22

DiagnósticoDesafio III: aproximar do cidadão
Concentração de servidores no topo da pirâmide de remuneração



Carreiras 
representando cerca de 

70 mil (~12%) 
Servidores Efetivos 

Ativos do Administração 
Publica Federal 

obtiveram aumento 
real acima de 130%

220 tabelas 
remuneratórias 

obtiveram aumento 
real acima de 100%

Mais de 500 tabelas 
remuneratórias 

obtiveram aumento 
real acima de 50%

Nos últimos 15 anos:

Fonte: SGP/SEDGG/ME 23

DiagnósticoDesafio III: aproximar do cidadão
Significativos aumentos salariais reais nos últimos 15 anos



19%

21%

21%

Janela de Oportunidade:
Aposentadoria e Digitalização de Serviços

42%
Até 2030

61% 
Até 2039

21%
Até 2024

A digitalização aumenta qualidade e velocidade,  
reduzindo gastos e necessidade de pessoal

+ 450 serviços 
disponíveis em formato digital em 2019

gerando economia/ano

R$ 351 mi
Governo Federal

R$ 1,3 bi
Cidadão

83 milhões
Horas do Cidadão

INSS 2019

Fonte: SPE, SGD e SGP/SEDGG/ME 24

Existe uma janela de oportunidade para enfrentar esses desafios, baseada em dois fatores:
o alto volume de aposentadorias nos próximos anos e a transformação digital dos serviços públicos.

Grande parte dos servidores se aposentará nos 
próximos anos, demandando replanejamento da 

força de trabalho

Parcela dos servidores atuais que se aposentará:

Diagnóstico


