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Embora grande parte do setor privado tenha se
transformado nas Ultimas duas décadas, o
setor publico, em sua maior parte, nao mudoul.
A maioria das organizacdes do setor publico
ainda esta presa a politicas de forca de trabalho
antigas, como rigidas classificacdes de cargos e
confianca na antiguidade como um substituto
para a capacidade.

(Deloitte, 2019. The future of work in government)
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Dentre as bases de dados relevantes
para a execucgao da pesquisa

oIS ETT g B=¥-] Classificacao
Brasileira defOcupacdes, a Relacag
Anual definformacdes Sociais (RAIS)

pase de dpdos do Sistema
tegrado
Pessoal (SIAPE).
Bartik Occupational Tasks (BOT) -
Bartik, Katz e Blanchard

Figura 1. Etapas de estimacdo da propensao a automacédo no Executivo Federal.

RAIS - Séo Paulo
2010 e 2018
Matriz de Atividades
CBO 2002

Fonte: elaboragéo propria.
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Impacto da Automacéo
no SIAPE
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Impactos da
automacao
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' 521 mil servidores civis
analisados na base de dados
~do Sistema Integrado de
~Administracdo de Pessoal

~ (SIAPE), 105 mil exercem

— es em alta
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Relacao entre
automacao e anos
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Quadrante de
propensao a
automacao e
aposentadoria 2030

Condutores e embaladores

° ® Construgdo
e Agropecuarios
balhadores sefvicos ©

Téxteis e graficos

ionais administrativos

tas sociais Y J
Técnicos culturais

P Dirigentes o servigo publico federal
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Profissionais juridicos

0.65 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 1.00
Propenséo a automacgéo

Nota: tamanho das bolhas representa a quantidade de servidores no subgrupo, variando entre 1 e 90 mil.
Fonte: elaboragéo propria.
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Aptos a Sem
aposentar até aposentadoria
2030

Automacao/Requ... ate 2030

Automacado/Requalif

Manutencao
Manutencgéo

1de cada 4 servidores
a se aposentar ndo

precisara ser reposto
(23%)

1de cada 5 servidores
gue nao devem se
aposentar tera funcao
obsoleta até 2030 (18%)
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OCUDAQOES COM OCUDAQOES COM
menor propensao* maior propensao*
Pesquisador** Técnico de sistemas audiovisuais,
Perito criminal assistente e operador de midias,
B cenotécnico
Bidlogo il -
. Técnico em programacao visual
Gerente de servicos de e grafica
saude

. . Armador de estrutura
Psicélogo clinico de concreto armado

Pedreiro, pintor de obras
e carpinteiro

ESCOLARIDADE MEDIA REMUNERACAO MEDIA GASTO MENSAL ; : ESCOLARIDADE MEDIA REMUNERAGCAO MEDIA GASTO MENSAL
15,9 r$15.182 r$1,38 13,4 r$ 5.683 r$595
anos bilhdo anos milhoes

*A pesquisa abrange um universo maior de ocupacoes. I
Foram listadas as ocupagdes que aparecem nas primeiras posigoes.

**Engenharia elétrica e eletrénica, engenharia e tecnologia e outras areas da engenharia, Fonte: Enap (infogrdfico elaborado em maio de 2021,
saude coletiva, ciéncias sociais € humanas e ciéncias da educacao, metrologia considerando base de dados Siape/2017)




3% GOV.UK Service Manual

Roles your team
must have

product manager
service owner
delivery manager
user researcher
content designer
designer
developer

Other roles you
may need

performance analyst
technical architect
DevOps engineer
business analyst
quality assurers and
testers



Figura 11. Mudanca na demanda por habilidades entre 2020 e 2030.

2020 Hiato de 2030

Habilidades

—_——»
Repetitivo para Nao-repetitivo
Fisico para Digital
N3o-técnico para Técnico (STEM)
N3o-cognitivo para Cognitivo
Basico humano para Distintivo humano
Baixa habilidade para Meédia/alta habilidade

Fonte: traducdo livre de Willcocks (2020).
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mdanga de
paradigma de selecao

Verificag@o de conhecimento

Andlise de titulos

Andlise objetiva de perfis

Edital

Recurso

Rangueamento de candidatos

Modelo presencial
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Andlise competéncias comportamentais
e técnicas

Andlise curricular e diversidade de
trajetérias

Equilibrio entre andlise objetiva e
qualitativa

Regulamento

Canais de atendimento

Lista curta (competéncia X confiangq)

Processo 100% online
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Transformar a cultura de
gestao de pessoas

Liderangas alinhadas as
competéncias e aos desafios
do governo no século XXI

Melhorar a qualidade dos
servigos prestados e
entregas a sociedade
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Resolucao de problemas
com base em dados

Foco nos resultados
para os cidadaos
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4 digital

Competencias
transversals

Competéncias
Transversais

Comunicacao

Trabalho

em equipe
Visao
sistémica

Orientacao por
valores éticos
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e izado com'LeWagon -
1° lugar em dois dos principais
rankings internacionais de
Bootcamps
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