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Tema: Cargos em comissao
e funcoes de confianca
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Diretor Fundacao Lemann
Membro do Movimento Pessoas a Frente
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‘e ® Do que estamos falando??
o
.' Painel
) | Eiwgm & P SERVIDORES ¢
. Pessoal Civil Ativo do Poder
Executivo
585.817

86,46% (Servidores no Regime Juridico Unico)

’;‘ CARGOS E FUNCOES @
. . Comissionados DAS - 10.429 (~500/0 |iVI'e prOVimentO)
(DAS e FCPE)
FCPE -12.191
22.620

Outros Cargos e Funcoes - 70.300

3,86% (Do total de servidores ativos)

TOTAL DE CARGOS E FUNCOES — 92.920



Por que precisamos de
politicas para liderancas?
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“As posicoes de lideranca no servico publico - alta direcao publica -
lideram e melhoram as principais funcdes do governo - estao no cerne da
eficacia do governo. Eles traduzem a direcao politica em politicas e
programas que mantém os cidadaos saudaveis, seguros e

economicamente produtivos.” (OCDE, 2021: 138)
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“Eles tém que abrir espaco para a inovacao enquanto gerenciam
riscos e sao responsaveis pelos resultados, apoiar agendas politicas
em constante mudanca, gerenciar e transformar vastas organizacoes
publicas, motivar e inspirar suas equipes de trabalho e ser parceiros
de confianca dos cidadaos € de uma lista cada vez maior de parceiros e

partes interessadas.” (OCDE, 2021: 138)
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COMPARAGAO SOBRE POLITICAS PARA LIDERANGAS

CARGOS DE LIVRE NOMEAGAO COMPARAGAO SALARIAL MODELO DE ALTA DIRECAO
PAiS QUANTIDADE QUEM PODE SER LIVRE DIFERENCA : DIFERENCA : POSSUI MOD. : MODELO DE REQUISITOS METODO UTILIZADO
NOMEADO SALARIAL E* : SALARIAL e DE ALTA DL ESCOLHA MINIMOS
5 1.033 diretos; Titulares de org3os, gabinete, : Expressivamente Processo Seletivo : Cesta de Critérios (Experi+ : coifi o 25 cantral (OPM)
ESTADOS UNIDOS : : . o S . - 3 .
: 1.403 sob autorizacdo (OPM) : assessores e cargos sigil. (OPM) : maior G:3% SIM por Posto Recomendacao + TEMpO  : , , - sjice de Curr. e Entrev
- - : de Servico + Formacac)
CANADA Aproximadamente 2.000, Titulares dos orgdos, Expressivamente 0.62% SIM Processo Seletivo ceﬁ:;g:?:g:g’:’ i" i Analise de Curriculo,
. N R H . g . > () . 3
: mas maior parte por p. sele : conselheiros maior por Posto Formacio) : Entrevista
INGLATERRA Aproximadamente 4.000, Titulares dos 6rgdos,  : Expressivamente : _— e Processo Seletivo Cestide Cm;ﬂg;iﬁxmﬂ + . EAnall_se de Cun:culo,
: mas maior parte por p. sele : conselheiros maior e por Posto et RHEWLS ({0 SR
- - Formaczo) e/ou Externa)
PORTUGAL (n3o foram Titulares dos orgaos de : Expressivamente : Lyl SIM Processo Seletivo : Tempo min. de Formagdo:  Apilise de Curriculo,
encontrados dados) formulacdo, assessores maior , 1970 por Posto : Superior (6, 8 ou 10 anos): Entrevista
E — E - : . : Cestade Critérios (Experi + : = :
CHILE 849 nomeacdes livres : Titt:lares dos orgaos, cargos : Expressu\famente : 0,43% SIM Processo Seletivo + Tempo de Servico + - Anal_lse Qe.Cumculo, _Teste
nao aderente ao modelo maior por Posto Formaciio) Psicologico, Entrevista
: Titulares de 6rgdos e os dois  : . : Cesta de Critérios (Experi + : =
MEXICO 6 000 nomeagBias fres e e b : Expressn{amente : 3 SIM Processo Seletivo + Tempo de Servico + Prova, Analise de
assessores e : por Posto : Formaciio) . Curriculo, Entrevista
ARGENTINA (ndo foram Trtul’a e ge o e 2ih Variavel: Tende a Processo Seletivo : S D (l?xpen X Analise de Curriculo, Prova,
ncontrados dados) ek O o taes, lgual ou menor : ) S por Posto Ao E S..emgo ® ! Entrevista, Teste Psicolégico
LI iTiliy assessores : Formacdo) ; g ey
BRASIL 6.099 livres nomeac3o; Titulares, Primeiro/Segundo : Varidvel: Tende a: —— NRD . Indicacdo e indicagdo : Cesta de Critérios
’ 2 o

6.380 somente servidores

: escalao dos orgaos, assessores :

lgual ou menor :

restrita (servidor)

(formacao, experiéncia)

"Material produzido pelo Banco Mundial.



Um retrato do Brasil pela OCDE
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® 6.2. Assessing cognitive and behavioural competences and motivation during recruitment, 2020
CV scresning Standard exams Interviews Assessment centre Reference check
Austria * *
Belgium Ee > <
Canada He < He: e He- He
Colombia He: He
Czech Republic ue
Estonia m *
Finland m He:
France | B3 m m
Germany He: He:
Greece
Hungary 3 He pikd
Irefand m *% Be
Israel He: *% He:
Italy m
Korea o He He:
Latvia < m He He B
Lithuania He
Luxembourg m *e
Mexico * He He
Netherlands O He - o
New Zealand - *% He: *
Norway * * *%
Poland jul He He-
Portugal He
Slovak Republic o He - pikd
Slovenia He:
Spain o o
Sweden * o | B <
Switzerland <@ He
Turkey O *e
United Kingdom * E¢ He: He:
United States Ee m
OECD Total
B Analytical/cognitive B 19 20 13 1
competences
# Behavioural competences 6 7 24 13
< Motivation 8 3 26 8 .
Brazil B
Costa Rica Hes He:
Romania *e

Source: OECD (2020), Public Service Leadership and Capability Survey.
StatLink sy https://doi.org/10.1787/888934257964
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® 6.2. Assessing cognitive and behavioural competences and motivation during recruitment, 2020
CV scresning Standard exams Interviews Assessment centre Reference check
Austria * *
Belgium Ee > <
Canada He < He< e He- He
Colombia He: He
Czech Republic ue
Estonia m *
Finland i} He<
France | B3 m m
Germany He: He:
Greece
Hungary 3 He pikd
Irefand m *% Be
Israel He< *% He:
Italy m
Korea o He He-:
Latvia < m He He B
Lithuania He
Luxembourg m *e
Mexico * He He
Netherlands O He - o
New Zealand - *% He: *%
Norway *e * -
Poland jul He He<
Portugal He
Slovak Republic o He - pikd
Slovenia | L XS
Spain o o
Sweden * o | B <
Switzerland <@ He
Turkey O *e
United Kingdom * E¢ He: He:
United States Ee m
OECD Total
B Analytical/cognitive B 19 20 13 1
competences
# Behavioural competences 6 7 24 13
] 3 28 2 4
B
Ba. Ba.
Romania *

Source: OECD (2020), Public Service Leadership and Capability Survey.
StatLink sy https://doi.org/10.1787/888934257964
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6.3. Pilot index: Managing the senior level public service, 2020

B Use of tools to develop leadership capabilities - Use of performance and accountability tools
09

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

0
Q NI S A & N N RN N QO
FFESF FTEEF I L LA FEFTIIFFF TFSFTE LTSS S LS

Source: OECD (2020), Public Service Leadership and Capability Survey.
StatLink Zz=r https://doi.org/10.1787/888934257983
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6.3. Pilot index: Managing the senior level public service, 2020

B Use of tools to develop leadership capabilities - Use of performance and accountability tools
09

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2

0.1

0
& & BA G A & AW QD N D
S L \@ F P Q¥ KL QP\’Q«S’Q N ST DI T \\QQ‘@Q@ L & O

Source: OECD (2020), Public Service Leadership and Capability Survey.
StatLink Zz=r https://doi.org/10.1787/888934257983



Mas tem muito sendo feito...
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INSPIRADOS EM EXPERIENCIAS DE GOVERNOS 5

Sistema de Alta Direccioén Publica (SADP) -
Chile

Senior Civil Service (SCS) - Reino Unido

Senior Executive Service (SES) - Estadus

Unidos

Em paises que podem ser tomados como referéncia, processos de
selecao de liderancas buscam equilibrio entre mérito e confianca,
propondo a construcdo de um corpo de liderancas aptas e bem
preparadas e, ao mesmo tempo, alinhadas aos objetivos do governo.

Combina-se um processo seletivo estruturado, com base em
competéncias, com a indicacao politica em ultima instancia, a partir de
uma lista de pessoas consideradas aptas para a ocupacao da vaga em

questao.

5 Nao exaustivo

.. PARA FAZER NO BRASIL

Experiéncias brasileiras
contemporaneas e inovadoras se
aproximam de um processo efetivo
de modernizacao de cargos
comissionados, com processos de
pré-selecao para cargos de lideranca

no setor publico.

Grandes Numeros & Resultados (agosto/2020):

e 7 Estados

e 44 processos seletivos finalizados

e /25 vagas abertas e mais de 700 preenchidas por processos seletivos

e 14.225 candidatos inscritos e 272 nomeados em 7 Estados - o que corresponde a 94%
das vagas oferecidas

Fonte: “Atracéo e Selecdo para Cargos de Lideranca em Governos Estaduais - Estudo de Implementacao”


https://drive.google.com/file/d/1wqtgR5TLrcj1kqMuNvtxNAY3RhcfBadk/view

® ETAPAS E SUBETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

‘e ® Politicas para Liderancas no Brasil: modelos

. Ol g OS5 pEs O> g O/

Atracao e busca ativa de profissionais para a carreira publica, com

( eee I 7% (s & ~ : Lo
mecanismos para divulgacdo das posicées. @ 228 |_E| Q é

Busca por diversidade na trajetoria dos profissionais (academia, setor papeamento Ampla feste online Anélise CV Plano de Banca de Divulgacao ¢
o . i do perfil de divulgacdo e AGHO0 avaliagdo nOMeacso
publico, privado e terceiro setor). competéncias  busca ativa presencial com cios selecionados

do cargo cada finalista

Modelos “abertos”, caracterizados pela possibilidade de ingresso de

candidatos externos, além de profissionais de dentro da administracao é) — o |
- c | e ©
publica.
sessment Inscrigao de Estudo Referéncias Entrevista por | ista Triplice  Evento de boas

. ~ . . . ~ ~ . de ¢ antes do didatos com de caso fissionais ténci T vindas ¢

Valorizacdo de profissionais da administracdo que ndo necessariamente f- 0 o B “oniine) B integracso
) L. i - J fini a0 de e documentos

seriam alcados a cargos comissionados sem a publicagcao das vagas em rccossicodes de

'-;.Jt:'-":"..x-:'éf)

processos seletivos estruturados.

Fortalecer a discricionariedade das liderangas politicas: % @% !

Certiticagac foste de perfil ¢ Anal 0 Potencial de
Yeupacional crencas antecedentes Integridade
) @ Rosiliente
MODELO COM CRITERIOS CLAROS E
TRANSPARENTES PARA A OCUPACAO DESSAS o
POSICOES, EM PROCESSOS QUE EQUILIBREM @
MERITO E CONFIANCA

Fonte: PACTO - Estudo Breve de Implementacéo



https://drive.google.com/file/d/1Pj-hZffzjEp7ZtzMtVQ16ozvw5KxvFSz/view

CAPA GZH

o
‘e ® Aprendizados: o que as experiéncias ensinam?

e Conjunto minimo de praticas de gestdo de pessoas especificas para atrair, motivar, desenvolver e reter dirigentes publicos nos trés niveis de

governo.

e Assegurar flexibilidade aos governos para que a implementacdo se adeque as particularidades locais.

e Cargos de alta direcao publica nao devem ser confundidos com os cargos de dirigéncia politica do Estado. Os politicos eleitos devem

resguardar a competéncia para a nomeacao dos cargos responsaveis pela orientacao politica da administracao publica.

e Gestio da alta direcdo publica deve se diferenciar do restante das praticas de gestao da funcédo publica, diferenciando os sistemas de incentivo e as

praticas de recrutamento, avaliagao e desenvolvimento aplicaveis aos servidores comuns e aos dirigentes publicos.

e Todos os niveis de governo devem realizar esforcos conscientes para neutralizar eventuais vieses em suas politicas de gestao de liderancas,

especialmente os que afetam negativamente e de maneira desproporcional os profissionais pertencentes aos grupos minorizados (mulheres, pessoas

negras, pessoas com deficiéncia, etc).

Governo anuncia novos
coordenadores regionais de
Educacao

Dez escolhidos ja eram coordenadores e continuardao em seus postos

Por Da Redagéo -

DIARIO
PERNAMBUCO

Educacao

Governo de Pernambuco abre selecao

para gestores

155 profissionais selecionados

17 de dezembro de 2019, 10:22h

NOTICIA DE LOCAL

ARTIGOS

ADMINISTRAR
COM PROPOSITO

Transforma Minas fecha o ano com

a inovacho
2 00nectar-
w50, A sin-
nejamento,
s dociales
F— T % B
de gerenciar o Estada, acaba s
transformando em um atalho
para que as medidas descjadas
gerem resultados duradouros.
Nio tenbo divida de que essa
conexio ¢ capaz de transformar
mentalidades ¢ debxar um kggada
O processo seletivo realizado
pelo Qualifica RS materializa o
vincuko ideal entre pritica admi-
nistrativa ¢ propdsito de gestio,
Por meio de uma parceria com
a Alianga, formada por guatro
organizagtes do tereciro setor
- a Fundacio Brava, a Fundagio
Lemann, o Instituto Humanize ¢
o Intituto Repebiica -, conduzi
IO LI CUrtame Criternioso ¢ ino-
vador para aprimorar a escalha
de colaboradones aptos a exeroer
a sua lideranga técnica em dreas
que julgamos estratégicas A
administracio piblica
Na primeira edigio, usamos
© projeto para escolher trés

fOUARDO LITE

colaboradores da Secretaria de
Plancjamento, Orgamsento ¢ Ges-
3o ¢ 0s 30 novos gestores das
Coordenadorias Regionais de
Educacio (CREs), vinculados
Secretania da Educagio, A sele-
3o para os CREs € particular-
mente paradigmitica. Ao deixar
de lado o parimetro politico na
indbicagio desses cangs, aproxi-

0 Qualifica RS
matenaliza o
vinculo ideal
entre pratica
administrativa
e propasito
de gestao

mamos a gestio do dia a dia do
sistema escolar das prionidades
do nosso mandato,

Mais de 4 mil profissionais, de
17 Extados da federagio, inscre-
veramese no certame para todas
as vagas, Fol possivel, assim,
ponderar diversas experiéncias
¢ submeter os interessados a
um tipo de selecio que oxige-

na a captagio de talentos. Nio
tenho ddvida de que os 33 cola-
boradores escollidos vio se so-
mar & equipe com vigor, ideias ¢
capacidade téonica, qualificando
2 admimvistracio estadual de uma
maneira inedita

Um Estado como o Rio Grande
do Sul, obrigado a ousar para
romper os lemites de um impas-
s financeiro aguda, tem a obei-
g£acho moral de encontrar novas
formas de governanca, Para que
possames fazer methor com os
NOSSOS CRCASSOS Fecursos ¢ am-
pliar a capacidade de oferccer
servigos priblicos dignos & po-
pulagio, devemos buscar, sem
Preconceitos, a expertise que
ostd na iniciativa peivada,

Como diz uma canclo de Bel-
chior, consagrada pela vibran-
te Elis Regina, "o novo sempre
vem®™, Mas s¢ a novidade real
mente ¢ irreversivel - ¢ ereio
que sempre ¢ mesmo na adms-
nistragho pablica - para peoduzir
os seus melhores resultados ol
PrOcisa ter propdisito ¢ consistén-
cia E o que pretendemos com o
Qualifica RS

Gestao de pessoas
para bons resultados

Quem Move goVemos ¢ empeesas”
O que faz com que imtilubotes pabl
cas ¢ privadas sejam mals efetivas”
A PESPOSTA MRS POOCa: BN PESSORS.
Poctanto, a pestio de pessoas ¢ unsa
tareda vital nas ceganizagies. E ne

cessdirio  conhect
Elcio Batista menlo ¢ método no
S Dt R BB vA (W PrOCesso € na con
.

ducho de um sis
tema gue coloca as
pessoas no ceatro
da dusimica social

052 na perucio de

riqueza matenial ou
de valor publico ou,
ainda, na prestagio de servigos,

A portic deste paincipso diretivo, a
Alanga - grupo formado por quatro
on aghes do lercetro setor: Fun
dacio Lemann, Pundacio Brava, Insti-
tuto Humanize ¢ RepGbiica oryg - resol
veu Inkciar uen prooesso de discussdo e

sprendiexio sobre gestio de pessoos
no setor pUbico com wrsa diversidiade
de atores, J& ocormermn see encon

tros, alguns em grandes cntros do
conhocimen i, Ly comno Yale, Odord ¢
Harvard, com a finaldade de construir
wena agends de politicas pablicas ino-

vadora de cunho meritacritico,

A énfase que e coloca e gestio
de poisoss &2 rospeito & nedessida
de de teroos wm servigo pddtiico de
Atx perfornuace pars atender & 00
pincas dos cidaddon ta nova Bra do

Coabecimento ¢ da socsedade om rode
digital. Isto significa soudar a Kigica de
atragio, scegha, denemnpenha, doun -
VORENENR0 € CnRRANenio (¢ Pessoas.

Os eatados que lograram &xio
na estruturagho do servigo pablico
criaram um Seglo central para sis
termatizar boas praticas, vestiram
na formagho de lideraagas ¢ Inova
ram nos estimulos a0 desenvolvi
mento de capacidades ¢ babilidades
dos senvidores

Um sistema de educagio de excep-
coml gemidade ¢ condiglo pocessh
ria, com em Segagurn ¢ Pinlindia,
mas nlo sufickente para a existénoa
de um modelo de gestio de pessoas
oficiente ¢ responsvo A prestagio de
servigos pibiicoos aos cidad dos.

Semn estratigia ndo alcangamos
o futuro, Sem pessar 0o futuro, o
conseguimos entender os Impactos
dan decisies do proesente. O Ceard
tem sido protagonista na methocia da
educacio pGblica, om aglicar prindg -
Phos e itocrlicos para CArgos ori-
toos ¢ de Bideranga, assim como tem
buscado agerfoigour o8 programas
de desemspenho e de desenvalvimen-
10 de carveiras. Isso projeta o Ceard
om uma condicho fmociwel a uma
pestdo de qualichade, racdo pela qual
0 Estado integra © movimento lide-
rado pela ASanga. Uma boa gestio
pUbkca mjuda a rodefinic o been -estar

de um povo, B

=0GLOBO

Artigo: Nova cultura de gestao publica

Crgapur walonza 3 masio 30 serador e estabeiece claramente 23 competincias ¢ mabiicades
mabahes

Can Seea Shuwis Late M Lhewe e Bae beuee

QOO =

seja na satde, aducagio, seguranca
o qualquer cuatra area. Mas jss0 36
A0OLtecE 16 A% PASSOAS QU Atuam
nesses setores também recebema
atencio e o2 extimulos devidos para
trabalharem com eficiéncia

Um bom exemplo de pais que investi ma gestio de pessoas do setor
poblico & colben bons resuitados ¢ Cingapura. Ha 50 anos, o pais nio
tinha recarsos naturais Dem recarics e00SOMICCs, era pobre ¢ vivia uma
forte tansdo racial. A aposta fod ver Do seu povo, £a 522 gante, © principal
ativo que © pals possuia. Uma série de medidas — que inciufs construir
uma carreira poblica atraente. e musto prestigio. com salirios
competitivos com o5 da iziclativa privada e selecionar o3 malbores
profissionads para cada vaga — faz com qua Boje © pais estega entre o5
mais ricos do mundo,

Para conbecer mads sobre © assunto, astivemes em Cingapura em
setembeo do ano oassado. Mais de 20 eestores pablicos brasseires ¢



Quais os nossos desafios??




Um sistema de alta
direcao publica para os
cargos comissionados e

funcoes de confianca




@
® @® Sistema de Alta Direcao - Modelo da OCDE | Leadership for a High Performing Public Service (2020:32)

Sistema de Alta Direcao (SAD)

Ter as pessoas mais aptas nas posicoes de Ter os meios necessarios para cada lideranca

lideranca no SAD do SAD

1. Clareza de perfil, baseado em 1. Objetivos claros e foco no resultado para a
competéncias, para cada posicao; populacao;

2. Mecanismos de selecao transparentes e 2. Desenvolvimento continuo e comunidade de
adequados para cada posicao; pares;

3. Desenvolvimento de pipeline (atracao) 3. Sistemas de gestao que promovam
iInterno e externo; flexibilidade e suporte para tomada de

decisao;

4. Garantir diversidade de pessoas e
trajetorias, com mecanismos de inclusao. 4. Sistemas de confianca do SAD com o nivel
politico do governo.



Temos uma
grande oportunidade!




A MP 1.042/21
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e Altera e unifica a gestao dos cargos de livre nomeagao e exoneragao na Administracao Publica Federal;

e Confere autonomia para o Executivo para readequar estruturas e cria as categorias de Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Funcgdes

Comissionadas Executivas (FCE). Pela proposta, a transicdo para essas funcdes ndo pode produzir aumento de despesas;

e Tentativa de racionalizagao da gestao publica - pode repercutir numa melhor governanca remuneratoéria e abrir caminho para a criagao de politicas

para cargos de liderancas, garantindo a transparéncia ativa no recrutamento e promovendo processos de pré selecao, por exemplo;

Espécies: 34 e Espécies: 30
Niveis Remuneratérios: 110 24 Eoc b 4 Niveis Remuneratorios: 72

Ministro i
NES Ministro

CCE / FCE
GSISTE, GAEG, GSISP
GTS GSISTE, GAEG, GSISP
GTS
GSE GSE
RMM, RGM (ocupacao vedada)
RMA, RGA, RMP
CETE CETG
Agéncias (5), Banco Central (7) SIS (5:;:: n3c o Cantral (7)
IFES (3) ()

RMM, RGM (ocupacao vedada)
RMA, RGA, RMP

Fonte: Secretaria de Gestéo | Ministério da Economia



@
o @ Oportunidades trazidas pela MP 1042

e Aumento da transparéncia e clareza de perfil para cada posicao

e Criacao das bases para a implementacao de uma politica para liderancas
e Institucionalizacao de processos estruturados de prée-selecao

e Equilibrio entre mérito e confianca

e Ampliacao da diversidade
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Ter as pessoas mais aptas nas posicoes de Ter os meios necessarios para cada lideranca

lideranca no SAD do SAD

1. Clareza de perfil, baseado em 1. Objetivos claros e foco no resultado para a
competéncias, para cada posicao; populacao;

2. Mecanismos de selecao transparentes e 2. Desenvolvimento continuo e comunidade de
adequados para cada posicao; pares;

3. Desenvolvimento de pipeline (atracao) 3. Sistemas de gestao que promovam
iInterno e externo; flexibilidade e suporte para tomada de

decisao;

4. Garantir diversidade de pessoas e
trajetorias, com mecanismos de inclusao. 4. Sistemas de confianca do SAD com o nivel
politico do governo.
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A MP 1.042/2021 PODE ENDERECAR 6 DOS 8 PONTOS DA OCDE

Ter as pessoas mais aptas nas posicoes de Ter os meios necessarios para cada lideranca

lideranca no SAD do SAD

1. Clareza de perfil, baseado em 1. Objetivos claros e foco no resultado para a
competéncias, para cada posicao; populacao;

2. Mecanismos de selecao transparentes e 2. Desenvolvimento continuo e comunidade de
adequados para cada posicao; pares;

3. Desenvolvimento de pipeline (atracao) 3. Sistemas de gestao que promovam
Interno e externo; flexibilidade e suporte para tomada de

4. Garantir diversidade de pessoas e decisao;

trajetorias, com mecanismos de inclusao. 4. Sistemas de confianca do SAD com o nivel
politico do governo.



Nossas propostas
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1. TRANSPARENCIA DOS CARGOS COMISSIONADOS E DAS FUNCOES DE CONFIANCA

e Definicao do perfil profissional, atribuicoes e competéncias necessarias para CCEs e FCEs
e Disponibilizacao, na internet, de forma organizada e em formato aberto, dos perfis profissionais e dos curriculos dos
ocupantes de todos os CCEs e FCEs, sem prejuizo de outros mecanismos de transparéncia ativa

2. FOCO DO MODELO DE PRE-SELEGAO

o Definiu-se que o modelo deve estar focado no segundo e terceiro escalao. Esses niveis correspondem aos atuais DAS
6, 5 € 4 e possivelmente aos propostos CCE-15 até CCE-17 (assim como FCPE-13 até FCPE 17).

3. PROCESSOS DE PRE-SELECAO

e A autoridade responsavel pela nomeacao ou designacao podera optar pela realizagcao de processo de pré-selecao
destinado a subsidiar a escolha

e (Caso a autoridade maxima responsavel opte pela nao realizacdo do processo de pré-selecao, devera explicitar o motivo
em ato fundamentado a ser publicado junto ao perfil da posicao e do curriculo do selecionado
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4,

INSTRUMENTOS DE SELECAO
O processo de pré-selecao deve aferir a experiéncia e o0 conhecimento prévio do candidato, considerando as
competéncias, conforme perfil profissional
Algumas emendas tratam de duas etapas obrigatdrias no processo (definicao de perfil, definicao de entregas ou
resultados a serem atingidos; divulgacao das informacdes da vaga em formato e plataforma acessivel a qualquer cidadao;
analise curricular; avaliacdo de competéncias comportamentais a ser realizada por meio de ferramentas e métodos
disponiveis, dentre as quais, mas nao se restringindo, a entrevista, banca avaliadora; ou outras ferramentas e métodos

disponiveis; lista de finalistas no processo) e uma série de etapas opcionais (dinamica em grupo, dinamica de resolucao
de problema ou estudo de caso, dentre outras)

POLITICAS AFIRMATIVAS
Ato do Executivo buscara estabelecer politicas de apoio a diversidade na ocupacao dos CCEs FCEs, com o objetivo
destinar ao menos 25% das vagas para negros e negras e 25% para mulheres

Para que haja incidéncia nos niveis mais altos dos cargos e funcgdes, para fins de afericao dos percentuais atingidos
poderao ser agrupados até 3 niveis consecutivos.
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6. PAPEIS INSTITUCIONAIS
o Secretaria de Gestido do Ministério da Economia devera centralizar as informacgoes sobre perfis e curriculos dos
ocupantes de cada posicao e disponibiliza-las em de maneira organizada e em formato aberto

e Até que ato do poder executivo designe area responsavel para regulamentar a aplicagcao das etapas e os metodos de
processo de pre-selecao (tai como capacitar os profissionais para implementagao dos processos, prestar suporte
metodologico, criar e manter atualizado portal de vagas; fiscalizar o cumprimento, lisura e idoneidade dos processos e
identificar oportunidades de torna-los mais efetivos e econémicos) a Escola Nacional de Administragcao Publica (ENAP)
exercera este papel

7. GESTAO DOS CARGOS COMISSIONADOS E DAS FUNCOES DE CONFIANCA
e De modo a evitar que ao se possibilitar a transformacdo mutua de CCEs em FCPEs caminhemos para um modelo
desproporcional e fechado, o Movimento propde que os cargos DAS 6, 5 € 4 e as CCE de nivel 13 a 17 nao poderao ser
transformados em funcdes de confianca.



Proposta de Substitutivo
Global (cligue aqui)



https://docs.google.com/document/d/1akvfJ8NyACC88LyfToPL4RYL9Mg-5SxHtS7lz9PGKlo/edit?usp=sharing

Materiais de referéncia:

Analise das emendas (aqui)
Guia CONSAD (aqui)



https://drive.google.com/file/d/1K_cqXLhOHD8Btts7NJdyQNyLGAlo0JBn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NFomeQnnFK95_cGaY52nWa1N56GHzrZc/view?usp=sharing

Movimento
Pessoas a Frente

Obrigado!




