
A indústria da Zona Franca 
de Manaus deve prosperar 

na Reforma Tributária?

GT Reforma 
Tributária 2023

A Reforma 
sob a 

perspectiva 
Federativa

Thomaz Nogueira



AGENDA

As razões que um dia a 
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Quais os resultados?

Há espaço na economia 
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Realidade Amazônia Ocidental Década de 60

O Vazio Econômico pós boom da borracha acende 
intenso debate no âmago do regime militar

INTERNACIONALIZAÇÃO VS INTEGRAÇÃO NACIONAL
As razões 

que um dia a 
justificaram 

ainda 
persistem ??

A proposta do Hudson Institute (Herman Khan)

• Grandes Lagos Amazonicos

• 2 Institutos de Pesquisas Tropicais 
– Trópico Úmido e Semi-árido com 
Gestão em Washington, DC



As razões 
que um dia a 
justificaram 

ainda 
persistem ??
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Faturamento & Tributos

Impacto Demográfico 

O Espaço ocupado 

As Críticas

Balança Comercial
Renúncia Fiscal
Mera Maquiagem
Misallocation



O Impacto demográfico



O Espaço ocupado

O PIM representa 0,003% do 
território e gera mais de 80 % 

do PIB Estadual



O Espaço ocupado



Faturamento & Tributos

R$ 174,1 
Bilhões foi o 
faturamento 

do Polo 
Industrial de 
Manaus em 

2022



Pontos de Crítica = Balança Comercial

As importações do PIM são de insumos e não produtos acabados



Pontos de Crítica = Renúncia Fiscal

A maior parte do que se produz em Manaus só é produzido nas 
economias ocidentais em Zonas Econômicas Especiais

https://time.com/5361394/tv-factory-closing-trump-tariffs/



Pontos de Crítica = Maquiagem

O tal do PPB – Processo Produtivo Básico

“O conjunto 
mínimo de 

operações, no 
estabelecimento 

fabril, que 
caracteriza a 

efetiva 
industrialização 
de determinado 

produto”.



Pontos de Crítica = Misallocation

• Concentradora do 
Desenvolvimento

• Ignora o papel indutor do 
Estado

• Ignora  externalidade positiva 
gerada pela própria 
complexidade logística que 
deixa um rastro de atividades 
econômicas no longo 
caminho até os mercados de 
consumo.

• Integração com a Economia 
Nacional



Há espaço 
na Economia 
Moderna ?
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O Case UK

O Relatório 
UNCTAD 2019



Há espaço na Economia Moderna ?
O Case UK

Can "free ports" spark a post-

Brexit manufacturing boom? 

Jonty Bloom reports from 

Teesside, which plans to become 

the UK's newest free port, offering 

customs-free imports and hoping 
to bring back manufacturing jobs.



Há espaço na Economia Moderna ?
O Case UK

https://www.express.co.uk/news/politics/11
49966/boris-johnson-prime-minister-free-
ports-uk-economy-tory-hustings-jeremy-hunt

https://www.bbc.com/news/uk-
48868234



Há espaço na Economia Moderna ?
O Case UK

https://www.gov.uk/gov
ernment/publications/th
e-free-zones-customs-
excise-and-vat-
regulations-2021/the-
free-zones-customs-
excise-and-vat-
regulations-2021



Há espaço na Economia Moderna ?



ESTUDOS SOBRE A ZFM

Esse polo industrial foi um importante 
dispositivo para alcançar o desenvolvimento 
almejado, povoando uma região considerada 
deserta e exposta a ameaças externas à época. 
Garantiu a melhoria dos padrões de trabalho e 
das condições sociais no distrito de Manaus e se 
tornou a principal força motriz do emprego 
regional, aumento de salários e crescimento nas 
últimas décadas. Utilizando os resíduos e as 
técnicas de fronteira estocástica para estimar os 
desempenhos trabalhista e social da Zona Franca 
de Manaus, a análise confirma que a 
implantação da zona econômica especial 
colaborou para a eficiência trabalhista e social da 
área – em comparação com outros importantes 
municípios industriais brasileiros

LOUISIANA CAVALCANTI 
TEIXEIRA, Ph.D

“Labor standards and 

social conditions in 

free trade zones: the 

case of the Manaus 

free trade zone.”



ESTUDOS SOBRE A ZFM

“Todos os dados apresentados indicam 
que a verdadeira função do PIM  é a de 
um catalisador econômico que de um 
lado alivia a pressão sobre a floresta 
amazônica e por outro lado é capaz de 
canalizar recursos financeiros para a 
educação e desenvolvimento de C,T&I 
que por sua vez impulsionam o 
desenvolvimento de tecnologias e 
inovações de processos econômicos 
sustentáveis ao longo prazo”

Norbert Fenzl, Ph.D,

CORDIS - Community Research & 
Development Information Service. 

Bruxelas -Belgica


