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"Reforma nao sera para gjuste fiscal", diz
relator

Lucianne Carneiro Do Rio

Relator da proposta de reforma administrativa
apresentada na quinta-feira (2), o deputado federal
Pedro Paulo (PSD-RJ) fez uma ampla defesa da
proposta em evento no Rio na segunda-feira (6). O
parlamentar disse que o projeto é "ambicioso e
polémico", "ataca o coracdo da produtividade do setor
publico", e olha para o cidadao, mas também para o
funcionario publico, ao tratar das desigualdades entre
os servidores.

O parlamentar citou algumas premissas que basearam
as discussdes: ndo trataro servidor como vildo, ndo
usar a reforma para fazer ajuste fiscal e garantir que
as mudancas valham para os trés Poderes (Executivo,
Legislativo e Judiciario) e os trés entes federativos
(Unido, Estados e municipios).

"N&o vamos tratar de tamanho do Estado, ndo vamos
fazer ajuste fiscal com a reforma administrativa, isso
tem que ser cobrado em outra linha. E a proposta tem
gue valer para os trés Poderes e para os trés entes,
sendo nédo é reforma administrativa", disse ele.

Pedro Paulo afirmou que estd em "assembleia
constante" com o presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Republicanos-PB), e que vai
se encontrar nesta terca-feira (7) com o presidente do
Supremo Tribunal Federal (STF), Edson Fachin.

"E uma proposta ampla, polémica. O trabalho agora é
dialogar com a sociedade, com o governo e 0s
parlamentares e mostrara importancia da reforma,
como foi na reforma tributaria, na reforma trabalhista
e na reforma da Previdéncia. E um conjunto de
propostas ambiciosas", disse.

Perguntado sobre o posicionamento de Fachin, Pedro
Paulo esclareceu que sua defesa foi de que a proposta
nao pode ferir a autonomia do judiciario: "O que o
ministro falou na AMB [Associacdo de Magistrados
Brasileiros] € que o Judiciario esta atento a qualquer
tentativa do Parlamento de mexer na autonomia do
judiciario. |...] Essas medidas ndo mexem, nédo tiram
autonomia do judiciario. Mas vamos dialogar. ver o
ponto de vista do ministro Fachin."

Na avaliacdo do deputado, a adesao dos
parlamentares a reforma tende a avancara medida que

for feito um trabalho "pedagdgico” de explicacbes e
dialogo. Para acelerar a tramitacdo e conseguir
aprovara reforma em 2025, Pedro Paulo considera
acoplar o projeto em uma proposta de emenda
constitucional (PEC) que esteja em tramitacao, entre
as 30 relacionadas ao tema.

Tal opcédo, no entanto, depende do apoio politico a
proposta: "Vamos supor que | a reforma] tenha esse
apoio politico, poderia queimar essas etapas. Mas,
caso precise dialogar um pouco mais, fica para 2026",
afirmou. Ao ser indagado sobre as perspectivas de
aprovacdao, o relator disse que a Camara "esta muito
machucada e os deputados estdo a flor da pele": "A
Camara esta muito machucada, os deputados estédo a
flor da pele. O deputado ndo quer colocar a digital em
(...) nenhum projeto sema percepc¢ao plena de que
aquilo é bom. Nao querem nenhum "hater" na rede
social."

O comentério foi feito apés a aprovacédo, por
unanimidade, da reforma do Imposto de Renda, na
esteiradas manifestagfes contra a PEC da blindagem.
O texto com 70 pontos apresentado na Camara dos
Deputados é o que Pedro Paulo classifica como
necessario para aumentar a produtividade do setor
publico, mas ele reconhece que é um ponto de partida
e pode ser preciso passar para algo "possivel".

"A medida que o debate avanca, vemos o que é
possivel. O ponto de partida é algo ambicioso, um
avango para o Brasil. [...] Nao tenho nenhuma davida
que, se conseguirmos aprovar iSso ou uma parte
disso, serd uma grande contribuicdo para o Brasil",
afirmou.

Regras para o teletrabalho, limite para remuneragao
de funcionarios de estatais ndo dependentes da Unido
e ndo financeiras, tabela de remuneracéo unificada
para o funciona lismoe férias de 60 dias no Judiciario
foram alguns dos destaques mencionados por ele.

"Precisamos organizar o teletrabalho. [...] Tem diretor
do Banco Central que mora nos Estados Unidos, tem
agéncia reguladora com 100% de trabalho remoto
desde a pandemia. Isso também é fonte de
desigualdade"”, disse Pedro Paulo, sem
responderdepois qual diretor do BC ou quais agéncias
estariam nesta situacao.
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Para o deputado, servidores publicos ndo podem
morar fora do Brasil nem dos locais onde trabalham. E
a questdo também demanda atencdo por causa do
risco posterior de judicializagcao, como cobranca de
custo de energia elétrica, por exemplo. Pela proposta
apresentada, o teletrabalho deve ser limitado a um dia
na semana.

Site:
http://app2.smi.srv.br/_smi/Admin/Noticia/Default.asp?#
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Gasto com servidor volta a ganhar forca

Ruan Amorim De Brasilia

Depois de quatro anos de queda gradual, a despesa
do governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva
com folha de pagamento voltou a subir lentamente,
refletindo os reajustes salariais e a contratacdo de
novos servidores publicos. Esse gasto, que
representou 2,5% do Produto Interno Bruto (PIB) em
2024, deve passar para 2,52% em 2025 e chegar a
2,56% no ano que vem, conforme proje¢cdes do
Ministério da Gestéo e Inovacdo em Servicos Publicos
(MGI).

O pico dessa despesa, segunda maior do Orcamento
perdendo apenas para a Previdéncia, foi de 3,5% do
PIB em 2019 e 2020. A partir de 2021, comecou a
recuar (3%) e atingiu seu menor patamar em 2024
(2,5%). A desaceleracdo aconteceu porque os salarios
ficaram praticamente congelados e houve forte
aumento das aposentadorias sem a reposicdo da mao
de obra durante a gestdo de Paulo Guedes no antigo
Ministério da Economia.

O MGI confirma que a projecao de expanséo da folha
reflete os reajustes e as reestruturacdes acordados
com as categorias do funcionalismo federal e os
concursos e as novas contratagdes projetados para o
ano de 2026. "O crescimento das despesas de pessoal
no governo Lula 3 concilia a sustentabilidade das
contas publicas com a valorizacdo dos servidores e a
recomposicdo da forca de trabalho", informou o
ministério por meio de nota.

No inicio do terceiro mandato do presidente Lula, o
governo decidiu recompor o quadro de pessoal e
conceder reajustes salariais e, agora, esses
movimentos estdo comecando a impactar as contas.
No ano passado, por exemplo, o governo realizou a
primeira edicdo do Concurso Nacional Unificado
(CNU) para preencher 6.640 vagas em varios entes
publicos em todo o pais. Uma nova edicdo foi
organizada neste ano com a oferta de 2.480 vagas
imediatas. Para 2026, a ministra do MGI, Esther
Dweck, j& avisou que nao serd realizado concurso
unificado.

O Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA) de 2026,
enviado em agosto ao Congresso, projeta expanséo
da despesa com folha de pagamento de R$ 315
bilhdes em 2025 para R$ 350,4 bilhdes no ano que
vem, incluindo servidores civis e militares.

Do acréscimo nominal de R$ 35,4 bilhdes de 2025 e

2026, R$ 12,1 bilhdes correspondem a reestruturacdes
de carreiras civis ja sancionadas, RS 4,4 bilhdes, a
novos ajustes salariais, e R$ 5,3 bilhfes, ao impacto
de reajustes para militares. Além disso, considera RS
1,5 bilh&o para concursos e novas contratagdes no
Executivo e RS 1,8 bilhdo para a area de educacao,
incluindo novos institutos federais. Os RS 10,3 bilhdes
restantes cobrem despesas de estatais dependentes,
contratacdes temporarias, beneficios, progressdes e
promogdes.

Especialistas ndo veem risco imediato dessa alta para
o equilibrio das contas publicas, mas alertam que, se a
tendéncia se mantiver, o impacto fiscal podera forcar o
governo a realizar cortes em outras areas para
compensar a elevacdo dessa despesa obrigatéria.
Esse contexto soO reforca a necessidade, conforme
analistas, da aprovacdo da reforma administrativa, que
ja estd em discussdo no Congresso Nacional, para
elevar os ganhos de prod utividade e eficiéncia.

Para o professor da Escola de Economia de S&o Paulo
da Fundacéo Getulio Vargas (FGV EESP) Joelson
Sampaio, a elevacéo esperada dos gastos em 2025 e
2026 é mais um crescimento organico do que uma
mudanca substancial. "Diria que ha quase uma
estabilidade. Houve um aumento maior de 2024 para
2025 do que de 2025 para 2026. Isso reflete muito os
reajustes salariais e, em parte, a reestruturacédo de
carreiras dentro do proprio governo." Sampaio explicou
ainda que,

em termos de elevacdo, as despesas de pessoal estdo
relativamente alinhadas ao padrdo internacional.
"Claro que temos um peso de pessoal maior do que
alguns paises. Por isso, uma reforma administrativa
poderia ser muito interessante nesse aspecto”, disse.
"Mas, em termos de crescimento, ndo ha muito o que
mudar em relacdo ao que observamos de outros
paises, porque estd muito em linha com a trajetoria
deles", acrescentou.

Segundo o pesquisador associado do FGV lbre Rafael
Barbosa, a necessidade de reajustes foi intensificada
durante a pandemia, quando houve um custo
inflacionario muito elevado que néo foi revertido em
ganhos salariais para os servidores publicos. "Entéo,
as categorias passaram a demandar muitos aumentos
ao longo desse periodo, justamente para tentar fazer
uma recomposicao salarial."

"Essa pressao por aumento surgiu principalmente no
fim da pandemia e no inicio do governo Lula. Com
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essa demanda mais intensa, o governo foi favoravel a
recompor parcialmente os salérios. Essa demanda nédo
cessou ainda", completou o pesquisador.

Barbosa disse que a expansdo desses gastos ainda
ndo representa um problema "grave", ja que o governo
possui margem para ajustes fiscais e a realizacdo de
reformas. "Especialmente a administrativa, que vem
sendo bastante discutida e pode suavizar esses
aumentos [de gastos de pessoal]”, afirmou.

O professor do Ibmec e economista-chefe da Leme
Consultores, José Ronaldo Souza Jr., avalia que o
aumento da despesa, mesmo que ndo seja
expressivo, acende um alerta fiscal, uma vez que
reduz o espaco para despesas discricionarias, como
investimentos, que ja sdo muito baixos e limitados. "E
mais uma questdo que leva a um aumento de gasto
obrigatorio. Isso é especialmente ruim quando
consideramos que temos um espaco muito pequeno
para despesas discricionarias”, ressaltou.

Para Souza Jr., embora alguns reajustes de carreiras
sejam necessarios, tanto no a&mbito salarial quanto na
reestruturacdo de cargos, eles deveriam ser
acompanhados de uma reforma administrativa, de
modo a minimizar os impactos do aumento das
despesas e "tornar a aplicacdo dos recursos mais
racional".

Barbosa acrescenta que as medidas adotadas pelo
governo até aqui tém ocorrido muito mais em resposta
a necessidade do funcionalismo do que a partir de um
planejamento estruturado. Ele cita como exemplo a
iniciativa da ministra do MGI de extinguir cargos
considerados obsoletos, mas ressalta que tais acdes
ainda s&o paliativas. "E preciso uma reforma mais
profunda, mais bem desenhada, para que as
mudancas tenham efeito estrutural de fato", avaliou.

Na semana passada, a ministra disse que, nos quatro
anos de mandato de Lula, o governo conseguiu
negociar reajustes salariais para os servidores, que
ficaram sete anos sem corregdes, nem mesmo da
inflacao. Além disso, ela frisou que o governo
conseguiu voltar a contratar funcionarios e que vai
preencher 15 mil vagas nesteano.de-vido a
necessidade de pessoal. "Tudo isso foi feito dentro da
previsdo orgamentaria. Inclusive, o gasto com pessoal
dentro do servigo publico federal no Executivo, que é o
gue a gente coordena, vai ficar completamente estavel
em percentual do PIB nesses quatro anos do mandato
do presidente Lula."

"E mais uma questdo que leva a um aumento de gasto
obrigato6rio” José Ronaldo Souza Jr.

Site:

SERVIDOR PUBLICO
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IR alivia pressao do governo no Congresso

Murillo Camarottoe Beatriz Roscoe De Brasilia

A aprovacdo da reforma do Imposto de Renda (IR)
pela Camara dos Deputados, na ultima semana,
deixou no governo uma sensacédo de "dever cumprido”
na relacdo com o Congresso. H4, ainda, alguns focos
de atencdo, mas o sentimento é de que o principal
objetivo ja foi alcancado e que o terceiro mandato do
presidente Luiz In4cio Lula da Silva ja tem a "marca”
gue precisava para chegar forte as eleicées do ano
que vem.

"Sem duavida, o projeto do Imposto de Renda é o fato
marcante de 2025. Tivemos ainda a reforma
tributaria, em 2024, entdo podemos dizer que a
Camara deu um exemplo", disse o lider do governo na
Camara, deputado José Guimardes (PT-CE). "Eu acho
gue ficou uma licdo para todas as narrativas que foram
construidas ao longo desse processo e que nao se
materializaram, afinal, o miolo do projeto foi mantido”,
completou, em referéncia as suspeitas de que a
taxacdo dos contribuintes de alta renda poderia ser
barrada no Congresso.

Na sua avaliacdo, o governo deve aproveitar o
momento para transformar a vitéria em uma relacéo
mais fluida com o Congresso. "Vamos trabalhar para
desobstruir algumas vias respiratérias, retomar o
didlogo com os partidos”, afirmou Guimardes. A base
aliada na Céamara tem hoje cerca de 130 votos,
numero insuficiente para garantir a aprovacao de
projetos de lei.

Um dos objetivos, passada a vitéria no IR, é melhorar
a interlocucdo pensando ndo apenas na aprovacao de
projetos, mas na construc¢éo dos palanques para 2026.
Ainda h&, no entanto, alguns focos de atencéo,
segundo alertou o vice-lider do governo na Camara, o
deputado Rubens Pereira Janior (PT-MA).

"A prioridade mesmo, ja foi. Agora é atencdo a MP
1303", disse ele, sobre a medida provisoéria
apresentada pelo governo para compensar a perda de
arrecadacéao resultante da revogacédo do reajuste do
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF).

Na semana passada, ainda em meio a votacéo sobre
o IR, a ministra das Relacdes Institucionais, Gleisi
Hoffmann, disse que o governo iria se debrucar nas
negociacdes da MP, que perde a validade na quarta-
feira (8). Em entrevista ao Valor, o presidente da
Camara, Hugo Motta (Repu-blicanos-PB), sinalizou
uma tendéncia pela desidratacdo do texto, ao qual

resistem Centréo e oposi¢ao.

Durante as negocia¢des para o IR, cogitou-se incluir
no texto parte das medidas previstas na MP como
compensacao para a isencdo, de forma a aliviar a
taxacdo extra dos contribuintes de alta renda. A ideia
ndo prosperou diante do receio de que o0s
parlamentares estariam atuando para "proteger" os
mais ricos.

Ainda assim, ha pouca disposi¢do no Centrao para
aprovar a integra da MP e até mesmo o governo ja
sinaliza sua concordancia em desidratara medida, que
promete uma arrecadacdo de RS 30 bilhdes entre
2025 e 2026. Uma reunido da base governista
marcada para a manha desta terca-feira (7) ird discutir
0 assunto.

Outra preocupacao mais imediata é a aprovacgédo do
Orcamento de 2026, ano eleitoral. O Centrdo quer que
a peca contemple um cronograma para o pagamento
de emendas parlamentares, 0 que ainda ndo esta
claro se vai acontecer. O cronograma foi defendido por
Motta em reunido com Gleisi, realizada na semana
passada.

Guimardes também citou a intencédo da base em fazer
avangar a PEC da segurancga publica, outro texto que
enfrenta resisténcias no Congresso. Nos bastidores,
porém, a informacéo é de que o empenho do governo
com a matéria ndo sera comparavel aquele que foi
dedicado a reforma do Imposto de Renda.

"Fora isso, s6 observar a reforma administrativa ea
revisdodos gastos tributarios, mas estes sdo temas do
Legislativo", ponderou Pereira Janior.

Até segunda-feira (6), o presidente do Senado, Davi
Alcolum-bre (Uniao-AP), ainda ndo havia se
manifestado sobre como seré a tramitacao do projeto
de isencdo do IR na Casa. A expectativa, no entanto, é
gue a proposta também receba amplo apoio dos
senadores. (Colaboraram Caetano Tonet e Cabriela
Guido)

"Vamos trabalhar para retomar o didlogo com os
partidos"

José Guimaraes

Site:
http://app2.smi.srv.br/_smi/Admin/Noticia/Default.asp?#
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Reformatributaria e o Imposto de Renda
(Artigo)

Victor Humberto Maizman

J& escrevi que o conceito de justica é subjetivo, para
alguns determinada decisdo judicial é justa, para
outros néo.

Portanto, dificilmente existirhA um ordenamento
completamente justo na opinido de toda a sociedade,
ja que o termo justica é relativo, o que para um grupo
significa justica, para outro tampouco sera.

Nesse contexto, a palavra justica serd conceituada
conforme os valores e experiéncias de cada individuo.

Sendo assim, pensar em um conceito unissono para
justica, me parece bastante equivocado, pois sempre
havera divergéncia.

Desse modo, conclui-se que a justica € um valor
relativo e subjetivo, dependendo do contexto adotado.

Todavia, tal subjetividade deixou de existir no campo
tributario.

Digo isso, porque estad prevista na Constituicao
Federal a regra que impde que o poder de tributar
deve observar a capacidade contributiva do
contribuinte e da vedacao do efeito confiscatorio, cujas
regras impedem que a incidéncia fiscal ndo venha a
comprometer sua subsisténcia.

Porém, independente de tal limitacdo do poder de
tributar, a Emenda Constitucional que trata da
Reforma Tributaria fez a previsao expressa no
sentido de que cabe ao Poder Publico observar o
Principio da Justica Fiscal.

Portanto, o que era implicito se tornou manifestamente
explicito.

N&o por isso, entendo que a Camara dos Deputados
deixou de inserir no Projeto de Lei que concedeu a
isencao do Imposto de Renda das Pessoas Fisicas de
guem ganha até R$ 5 mil mensais, a possibilidade de
abater na apuracdo do referido tributo as despesas
decorrentes da compra de medicamentos.

E, como mencionado em outras oportunidades, o fato
da legislacao do Imposto de Renda ndo permitir que
sejam deduzidas as despesas com medicamentos,

viola o Principio Constitucional da Dignidade Humana,
conforme inclusive ja observado pelo Supremo
Tribunal Federal quando afastou a possibilidade de se
cobrar o referido tributo sobre o recebimento de
pensdes alimenticias.

Entdo, muito embora a Reforma Tributaria recém-
aprovada nédo tenha tratado diretamente do Imposto de
Renda, é certo que o Principio da Justica Fiscal deve
ser observado, sob pena de inequivoca
inconstitucionalidade da legislacdo que deixe de
observar tal comando constitucional.

Enfim, caso a legislagéo federal que trata do Imposto
de Renda impega que o contribuinte pessoa fisica,
fique impedido de abater na apuracéo do aludido
tributo o custo com as medicag¢8es, entdo cabera ao
Poder Judiciario, quando provocado, fazer
preponderar o Principio da Justica Fiscal e permitir
gue seja garantido o referido direito.

Victor Humberto Maizman é advogado e consultor
juridico tributario, professor em direito tributario

Site: www.gazetadigital.com.br
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Regras do IBS e CBS vao obrigar empresas
de servicos arefazer politica de preco

A reforma tributaria € uma realidade no mundo
corporativo. A partir de janeiro de 2026, a tributagéo
sobre o consumo passara por mudancas profundas,
gue ndo se resumem a um novo fato gerador para
fornecimento de bens e servi¢cos. Trata-se de uma
transformacéo estratégica na precificacdo e operacao
das empresas, afetando especialmente prestadores de
servigos especializados, como advogados, arquitetos,
consultores financeiros, agéncias de comunicacgéo e
outros profissionais liberais. Manter um negécio
operante ja é um desafio constante e, agora, sera
necessario incorporar a nova carga tributaria na
formacéao de precos de forma estratégica e planejada.

Escritorios que adotam o Simples Nacional ndo estao
isentos da mudanga. A Lei Complementar 214/2025
cria dois pilares inéditos: a possibilidade de "vender"
créditos de IBS/CBS e a aplicacdo do split payment,
em que o imposto é separado e transferido ao governo
enquanto o valor liquido vai para o prestador do
servigo. Escritérios enquadrados no Lucro Presumido
e Lucro Real também serdo impactados, pois as
obrigacdes acessoérias e fiscalizacbes impGem
governancga mais rigorosa. A reforma atuard como
acelerador dessa realidade, tornando faixas do
Simples menos atrativas e forcando migracdes,
enquanto sistemas hibridos permanecem excecéao,
dada a complexidade operacional.

A precificagdo dos honorérios, que ja constitui um
desafio constante, precisara ser ajustada para refletir a
nova realidade tributaria. Um servigo que custava R$
1.000 com carga tributaria de 6,65% (3,65% de
PIS/COFINS + 3% de ISS no lucro presumido, por
exemplo), correspondia a uma receita liquida de
aproximadamente R$ 933,50.

Ap0s a transicdo da reforma tributéaria, este mesmo
servico devera se sujeitar a aliquota final estimada de
19,6% (considerando a reducéo de 30% sobre uma
aliquota padréo de 28%, inciso I, art. 127, LC 214/25).
Na pratica, isso significa que o cliente vera na nota R$
933,50 (honorarios) + R$ 182,96 (impostos),
totalizando R$ 1.116,46.

Sem esse cuidado, profissionais podem absorver a
carga tributaria e reduzir margem sem perceber. Hoje,
escritérios no Lucro Presumido tém aliquotas nominais
de 5,65% a 8,65%, sem direito a créditos; no Lucro
Real, variam de 11,65% a 14,65%, com direito a

poucos créditos. Custos com locacdo de imovel,
impressoras, internet, servigcos de limpeza e
terceirizados gerarao crédito de entrada, mas o efeito
financeiro serd limitado frente ao aumento global da
aliquota.

A newsletter sobre o mundo juridico exclusiva para
assinantes da Folha

Carregando...

O impacto vai além da tributagdo. Escritérios
precisardo fortalecer governanca, monitorar numeros
internos, investir em tecnologia e engajar a alta gestéo
para proteger margens e lucratividade. Negacionistas
da reforma ndo podem considerar que repassar custos
ou parametrizar sistemas sera suficiente, porém se os
elementos estratégicos ndo estiverem preparados,
alguns nego6cios podem enfrentar obstaculos ou até
desaparecer até 2033.

Para escritorios juridicos, a transigdo exigira avaliagcao
detalhada de custos operacionais e fatores externos,
como variagdo cambial, compliance, traducéo de
documentos e deslocamentos internacionais.
Contratacdes corporativas também exigirdo atengao,
pois empresas do Lucro Presumido e Real buscardo
comprar créditos apenas de prestadores
adequadamente preparados. A conjugacdo desses
elementos permitira aos escritérios simular cenarios,
evitando perda de margem e garantindo
sustentabilidade.

Além disso, a reforma impacta diretamente a
precificagdo estratégica. O que funciona em uma
temporada ndo necessariamente se aplica a outra, o
qgue funciona para um nicho ndo se aplica a outro.
Escritdrios precisarao adicionar o efeito do IBS/CBS
na formacdo do preco, considerando que a nova
aliguota representa aumento significativo em
comparacdo com ICMS/ISS. Isso exigira planejamento
rigoroso, simulacdo de cenarios, implementacgdo de
controles internos e monitoramento continuo de
despesas, para que a carga tributaria ndo comprometa
lucro ou operacédo. A necessidade de clareza na
precificacdo se torna ainda mais critica a medida que
os clientes estardo atentos a todas as alteracbes nos
precos e nos tributos destacados.

Estima-se que, ao longo da transicdo entre 2026 e
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2033, escritorios buscarédo solugdes de governanca e
crédito de entrada, ajustando praticas contabeis e
gerenciais para se adaptar a nova sistematica.
Escritérios que estiverem preparados, com tecnologia,
processos claros, equipe engajada e governanca
eficaz, conseguirdo enfrentar a mudanga com
impactos minimos. Ja os despreparados podem sofrer
reducdo de margem ou, em casos extremos, ver seu
modelo de negdcio inviabilizado. Com planejamento e
simulacdes corretas, o impacto da reforma pode ser
absorvido, transformando o aumento tributario em
oportunidade de melhoria de processos e de
profissionalizacdo da gestdo financeira.

Em resumo, a reforma tributaria do consumo néo é
apenas uma mudanca fiscal, mas uma revolu¢do na
(re)precificacdo e gestdo de servicos.

Noticias Relacionadas:

PORTAL UOL
Regras do IBS e CBS véao obrigar empresas de servicos a refazer
politica de preco

Site: https://www1.folha.uol.com.br/blogs/que-imposto-e-
esse/2025/10/regras-do-ibs-e-cbs-vao-obrigar-empresas-
de-servicos-a-refazer-politica-de-preco.shtml
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Split payment desafia caixa e governanca das
empresas na Reforma Tributaria

Com a chegada da Reforma Tributaria, a introdugéo
do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da
Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) marca uma
mudanca estrutural para o ambiente de negocios no
Brasil. Entre 0s mecanismos previstos, o chamado
split payment, ou pagamento desmembrado, talvez
seja um dos dispositivos mais disruptivos do ponto de
vista operacional, financeiro e sistémico.

Nesse novo modelo, o valor do imposto é
automaticamente segregado no momento da
transacdo e repassado diretamente ao fisco. O
fornecedor, portanto, recebe apenas o valor liquido.
Embora a proposta vise combater a sonegacao e
otimizar a arrecadacéo, ela exige revisdes profundas
Nos processos empresariais e gera incertezas
importantes, especialmente para os lideres das areas
financeira, comercial, fiscal, de logistica e tecnologia.

Isso porqué, na pratica, o split payment exige um novo
desenho de fluxo de caixa, precificagdo, governanca
sistémica e renegociacdo contratual. Logo, a alta
gestao é colocada em uma posicéo de protagonismo e
passa a operar ndo apenas como apoiadora da
transicdo fiscal, mas como agente estratégico para
garantir continuidade, liquidez e resiliéncia.

O caixa das empresas sera afetado diretamente. Com
o valor liquido sendo menor, havera necessidade de
redimensionar capital de giro, revisar projecdes
financeiras e renegociar limites bancarios, inclusive,
porque a previsibilidade financeira, elemento essencial
para o resultado, serd comprometida em um primeiro
momento.

Além disso, a liquidez dos fornecedores também pode
ser impactada, afetando prazos de entrega e contratos
logisticos. Cadeias interdependentes, como
distribuicdo e revenda, podem sofrer rupturas
operacionais; e a reducao no valor liquido recebido
pode forcar ajustes de precificacdo, descontos e
comissdes, gerando revisbes em contratos com
grandes clientes e impactando margens.

A conciliagcao entre o que € retido, repassado e
registrado passa a demandar governanca digital
intensa e maior investimento em controle interno. Um
erro técnico pode se transformar rapidamente em
passivo fiscal e reputacional.

Vale reforcar que ERPs, gateways de pagamento,
moédulos fiscais e contabeis precisardo estar
integrados de ponta a ponta para lidar com o
desmembramento tributario. Empresas com multiplos
sistemas ou baixa maturidade digital enfrentaréo
custos altos de integracdo e risco de inconsisténcia.

Incertezas praticas ainda preocupam muito o mercado

Apesar das diretrizes gerais, diversos cenarios
operacionais ainda ndo tém definicdo clara sobre
como funcionard@o na pratica sob o regime de split
payment. Isso eleva a complexidade e acende alertas
para os lideres empresariais.

Algumas questdes levantadas giram em torno de como
funcionara a devolugcdo de mercadorias ap6s o
imposto ja ter sido recolhido? Como serd o processo
de ajuste em casos de bonificacdo, desconto
comercial ou cancelamento de nota? Havera uma via
automatizada para reembolso de tributos pagos
indevidamente ou valores a recuperar? O sistema do
fisco estara preparado para lidar com o volume e a
diversidade das transac8es em tempo real?

Essas perguntas ainda sem resposta indicam que o
impacto do split payment nédo se limita & esfera fiscal.
Ele afeta o coracdo das operacBes e a margem
operacional das empresas, exigindo revisdo de
processos, reestruturacdo de custos e redesenho da
cadeia de valor.

Para a alta gestéo, isso significa atuar de forma
antecipada, avaliando cenéarios financeiros simulados,
impactos em orcamento e a capacidade da empresa
de absorver variagcdes no caixa. Afinal, toda essa
complexidade se traduz, no fim do dia, em resultado, o
gue depende diretamente do fluxo de caixa.

Esse novo cenario exige que as empresas se
preparem com antecedéncia, realizando simulac¢des e
revisGes dos valores por meio de solucfes de calculo
externo, de forma a assegurar o compliance tributario,
centralizar as regras fiscais e garantir que o0s
montantes segregados, creditados e conciliados
estejam em total conformidade com a legislacéo
vigente. Afinal, se até hoje ja héa retencbes e
burocracias para que o contribuinte recupere valores
que lhe sdo de direito, imagine o impacto e a
complexidade em um sistema estruturado no split
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payment.

Com isso, as empresas tém percebido que ha diversas
vantagens como a reduc¢do de erros humanos e
retrabalho, agilidade na adaptacdo as mudancas
legais sem paralisa¢cdo dos sistemas, integragcdo com
ERPs e multiplos sistemas de gestao os quais sao
essenciais para operacfes de grande porte e melhor
previsibilidade fiscal e financeira.

A Reforma Tributaria e, especialmente, o split
payment, devem ser entendidos como um novo
capitulo da governanca empresarial. CEOs, CFOs,
COOs e lideres das areas criticas precisam assumir o
protagonismo desde ja, promovendo uma resposta
sistémica a altura da complexidade envolvida.

Ainda acha que esse tema é apenas um desafio do
fiscal e do TI? O split payment prova o contrario. Ele
redefine processos, afeta decisdes de preco, fluxo de
caixa, investimentos e até a forma como o mercado
percebe a empresa. Quem n&o assumir o
protagonismo agora, vai descobrir tarde demais que
pode ter perdido o controle.

(*) Thais Borges € diretora comercial e de marketing
da Systax, empresa que desenvolve solucdes
tecnolégicas voltadas para o mercado tributario.

Site: https://www.terra.com.br/economia/meu-
negocio/split-payment-desafia-caixa-e-governanca-das-
empresas-na-reforma-
tributaria,b324a8843f2504e6ab04638088dc45e5hdnwf9za.
html
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DonadalLeroy Merlin distribui acoes a
funcionarios

Ana Luiza Tieghi

Para ajudara combatera rotatividade de funcionarios
em suas lojas, o grupo multinacional de origem
francesa Adeo, dono da Leroy Merlin e da Obramax,
estendeu para todos os seus empregados um
programa de distribuicdo de a¢des. No Brasil, sdo 12,5
mil beneficiados.

Trabalhadores com mais de trés meses de vinculo
com o grupo vao receber o equivalente a 466 (R$ 2,9
mil na cotacdo atual) em acbes - o valor é 0 mesmo,
ndo importando o tempo de casa ou o cargo do
funcionéario. Uma nova rodada de acdes sera
distribuida a cada ano, mas o montante estara
atrelado ao crescimento do grupo no periodo.

Como a Adeo € uma holding privada, que pertence a
familia Mulliez, também dona da Deca-thlon e da rede
clc mercados Au-chan, essa valorizagcdo serd indicada
por auditores, explica Tho-mas Bouret, CEO do grupo.

Apos trés anos, e desde que o vinculo seja mantido,
os colaboradores acionistas poderdo optar por investir
os papéis em um fundo da holding, o Valadeo, ou
sacar o valor reunido ate entao.

Como afirma Bouret, o objetivo é que todos desejem
manter as ac¢cdes no fundo, continuando a ser
acionistas. Por isso, a empresa dara um bdénus de
20% nas acdes de quem optar pelo Valadeo.

"O que tentamos, com essa cultura, é carregar 0s
profissionais por 20 anos, que eles entrem na Leroy e
se aposentem aqui", afirma Ignacio Sanchez, diretor-
geral da Leroy Merlin no Brasil.

Segundo Bouret, pelas taxas atuais de crescimento do
negdcio, é possivel que um funcionario consiga reunir
0 equivalente a 10 mil (R$ 62,5 mil) em uma década,
se optar por permanecer na empresa e no programa
de acdes. "E uma questdo de justica social, de dar
possibilidade de constituir patriménio de longo prazo,
para depois comprar um apartamento, investirem
educacao", diz o CEO, que ja é acionista do grupo ha
28 anos. "Me sinto proprietario da empresa”, diz.

O Adeo tem um programa de distribuicdo de acdes
para funcionarios ha mais de 50 anos, mas ele nédo
abrangia todas as posi¢des, nem todos os 13 paises

em gue atua, 0 que passa a ocorrer a partir de agora.
Foi feito um acordo com a familia proprietaria da
holding, explica Bouret, de forma que a participacéo
acionaria dos funciondarios possa chegara até 15%.
Hoje, é de 12,5%.

Por tras dessa estratégia esta a percepgdo de que
segurar o funcionario na empresa esta cada vez mais
dificil, o que gera custos constantes e crescentes com
novas contratacbes e treinamento. A taxa de
rotatividade global do Adeo é de 15%, mas chega a
30% ao ano nas lojas brasileiras da Obramax, marca
de atacarejo do grupo.

Segundo o CEO, o investimento na expansao do
programa de acOes € de 6 83 milhdes (RS 519,1
milhdes), o que equivale ao necessario para abrir
cinco novas lojas da Leroy Merlin. "Para ndés, é
investimento da mesma forma que em uma loja ou em
infraes-trutura", diz Bouret. "Sabemos que vai ser um
di ferencial concorrencial enorme no varejo".

Ele ressalta que, com o crescimento do varejo virtual,
via mar-ketplaces, e a introducdo de inteligéncia
artificial, "a Unica diferenciacéo" que o grupo tera serao
seus funcionarios e o treinamento que recebem. Dai a
preocupacdo em evitar a perda de talentos.

O grupo prevé um crescimento global de cerca de 4%
neste ano. Embora o seu principal mercado, a Europa,
esteja em contragcdo na area de materiais de
construcdo, Bouret afirma que a companhia tem
conseguido crescer e manter sua lideranca no setor.
"A Peninsula Ibérica vai muito, muito bem, estéa
puxando os resultados do grupo", afirma o executivo,
enquanto a Franca esta estavel, apesar da "situagéo
de telenovela" do ponto de vista social e politico,
segundo o executivo. O pais vive um periodo de
instabilidade, com o governo de Emma-nuel Macron
posto em xeque.

Na América do Sul, s6 esta presente no Brasil, que
responde por 10% do faturamento global. A Leroy
Merlin deve crescer 3% no ano por aqui, diz Sanchez,
e atingir RS 9,5 bilhdes em receita. A Obramax espera
faturar RS 2,5 bilhdes. Para a marca, que completou
uma década neste ano e segue em periodo de
expanséo, trata-se de um crescimento de 60%, diz
Michael Reins, diretor-geral da Obramax.
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Ele esperava terminar 2025 com oito novas lojas, mas
a previsdo atual é de trés. Ha dez unidades em
operacgdo. "Expansdo é sempre um grande desafio",
afirma, apostando em um crescimento maior em 2026.
Bouret ambiciona atingir 100 lojas em 20 anos.

Os executivos aguardam o programa de reforma de
moradias que o governo federal anunciou. Segundo
publicou o Valor na semana passada, a previsdo é que
a linha de crédito esteja disponivel na Caixa
Econdmica Federal até o fim deste més, com taxas de
juros reduzidas, de acordo com a faixa de renda. A
menor taxa deve ser de 1,17% ao més. "N&o
compensa a concorréncia desleal, mas ajuda a
"crescer a torta"", afirma Reins.

Os executivos reclamam dessa concorréncia desleal,
que viria principalmente de marketplaces asiaticos. F.
algo que afeta o grupo cm escala global, ndo apenas
no Brasil."Estamos com plataformas chinesas em
situacdo de irregularidade fiscal total, ndo pagam
impostos, [vendem] sem as mesmas caracteristicas
técnicas, sem sus-tentabilidadc"”,afirma Bouret.

No Brasil, a empresa tem participado de encontros
juntamente com outros varejistas, como Ria-chuelo e
Renner, conta Sanchez, para buscar uma
regulamentacao

desse tipo de comércio virtual. A competi¢do, com
regras distintas, estaria levando a uma "destruicdo de
preco" no varejo, afirma.

Também em escala nacional, o grupo acompanha as
discussBes sobre a reducéo de jornada de trabalho e o
fim da escala 6x1, com consequéncias pouco
claras."Pode afetar o andamento e a rentabilidade dos
negocios", diz Reins.

Uma expansédo pela América do Sul pode acontecer,
embora ainda néo existam planos. "Adoraria ir para a
Argentina, mas no momento € impossivel, o risco é
forte demais"”, afirma Bouret.

Site:
https:/ivalor.globo.com/virador#/edition/1883567?page=1
&section=1

TRIBUTOS - CONTRIBUIGOES E IMPOSTOS
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Autoridades e especialistas discutem
"pejotizacao” no STF

Beatriz Olivon De Brasilia

Representantes do governo, de trabalhadores, de
setores da economia, cia Justica do Trabalho e
especialistas convidados apresentaram ontem seus
argumentos sobre a chamada "pejotizacdo" em
audiéncia publica realizada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), a pedido do ministro Gilmar Mendes.
Foram destacados o risco de aumentar, em centenas
de bilhdes, o rombo no regime de Previdéncia Social,
as fraudes que mascaram relacdes com subordinacéo
como pessoa juridica e, na ponta oposta, as
mudancas no mercado de trabalho e a necessidade de
novas possibilidades de contratacao.

Gilmar Mendes é relator do processo que analisa a
licitude da contratacédo de trabalhador autbnomo ou
pessoa juridica para a prestacao de servigos, pratica
conhecida como "pejotizacao" (ARE 1532603). Os
processos sobre o tema estdo suspensos em toclo o
pais, a pedido do ministro.

O caso concreto trata de pediclo de vinculo com a
Prudential do Brasil Seguros, que figura em diversas
reclamacdes sobre o assunto no STF. Vice-presidente
da companhia, Antdénio Rezende defendeu que o
regime adotado com corretores de seguros € clc
franquia. E diante das leis de franquia e corretagem
fica evidente que "o corretor franqueado ndo € e nem
pocleria ser empregado”.

O advogado cia parte contraria no caso, Gustavo
Teixeira Ramos, destacou que a pejotizacdo acaba
com a fiscalizacdo do ambiente laborai e com a
sindicalizacdo. "Enquanto o trabalhador, se quiser ser
contratado, € obrigado a trocar direitos por
recebimentos um pouco superiores, 0 empregador se
beneficia duplamente, sonegando impostos e

direitos", clisse.

Entre 2020 e 2025 foram propostas 12 milhdo cie
acdes trabalhistas pleiteando o vinculo de emprego,
segundo Roselinc Rabelo cie Jesus, representante do
Conselho Federal da Ordem cios Advogados cio Brasil
(OAB) afirmou na audiéncia publica. A OAB, assim
como outras entidades, defendem a competéncia da
esfera trabalhista para analisar esses casos. As
empresas, a Justica com um, por envolverem
contratos civis.

Para o advogado-geral da Unido, Jorge Messias, 0
gue parece, a primeira vista, um arranjo moderno ele
contratacé@o é, na pratica, um sistema que fragiliza a
relacdo cie trabalho. "Ndo se pode admitir, em
nenhuma hipotese, que a pejotizacdo seja
apresentada como algo bom ao trabalhador
hiposuficiente", disse.

Hoje a maior parte das relacBes de pejotizacéo,
acrescentou, atingem pessoas que ganham cerca de
R$ 6 mil e, diferente cio que alegam algumas
empresas, ndo sdo trabalhadores altamente
especializados e de alta renda.

Para Mauro de Azevedo Menezes, advogado da
Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho (Anamatra), o que ndo se pocle admitir € a
simulacdo desses contratos. Ainda segundo Menezes,
subordinacdo e hipossuficiéncia nem sempre
coincidem, caso contrario seria relegado a Justica do
Trabalho a condicdo de uma esfera cie pequenas
causas e permitido que a pejoti-zacao ocorresse sem
freios para os trabalhadores de maior renda.

Ja Alexandre Herculano Coelho, representante da
Confederagdo Nacional cia Industria (CNI), defendeu
gue a pejotizacdo deve ser vista como o0 que é: a
contratacdo cie uma pessoa juridica por outra. "Existe
uma importadncia muitogrande desse tribunal, que
reconhece a licitucle de diferentes formas de
contratagdo de servigos", afirmou. "O mundo mudou e
vai demandar formas inovadoras de relacbes cie
trabalho.”

Os pejotizados cresceram 56% entre os anos de 2017
e 2024, enquanto os celetistas, 10%, segundo ciados
cia Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD). O ministro cio Trabalho, Luiz Marinho, clisse
que, entre 2022 e 2025, Previdéncia, FGTS e Sistema
Sdeixaram de arrecadar mais de RS 106 bilhdes em
decorréncia da pejotizacéo. Ele destacou que, além de
proteger o trabalhador, o FGTS também é um
instrumento de investimento, em especial ho Minha
Casa Minha Vida. "Toda essa estrutura pocle estar
sendo colocada em risco de desmonte e
enfraquecimento se liberargeral como aconteceu com
a terceirizacdo."

Para o economista Felipe Salto, segundo o IBGE, s&o
53 milh&es de trabalhadores no setor privado - , 135

14



- ___________________________________________— "
VALOR ECONOMICO / SP - FINANGAS - pag.: E01. Ter, 7 de Outubro de 2025
SEGURIDADE SOCIAL

milhdes sem carteira assinada e 19 milhdes por conta
propria sem CNPJ. "A realidade do mercado de
trabalho dificilmente vai se alterar, mas todas essas
pessoas poderiam estar contratadas pela CLT?",
qguestionou. "A realidade cia pejotizacao esta dada.
Temos que pensarem como garantir que trabalhadores
e empregadores tenham ambiente proficuo e que o
Estado consiga garantir arrecadacéo suficiente para
sustentar suas politicas publicas, em especial a
Previdéncia Social." No encerramento da audiéncia,
o ministro Gilmar Mendes afirmou que foi possivel
ouvir ampla diversidade cie pontos de vista e que 0s
argumentos serdo essenciais para o enriquecimento
dojulgamento.

Site:
https:/ivalor.globo.com/virador#/edition/1883567?page=1
&section=1
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Pejotizacdo gerou perda de R$106 bi

» LETICIA FERNANDES*

O ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho,
responsabilizou a pejotizacdo pelo aumento do deficit
previdenciario. Em audiéncia publica, ontem, no
Supremo Tribunal Federal (STF), ele disse que o
FGTS, a Previdéncia Social e o Sistema S deixaram
de arrecadar, juntos, R$106 bilhdes entre 2022 e
2025, devido a contratacdo de pessoas como juridicas,
em lugar dos contratos

previstos na Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT).

"Nés queremos aumentar ainda mais o buraco do
deficit da Previdéncia? Esse € o debate? Para vir uma
forcada de barra para uma reforma da Previdéncia que
vai, de novo, sobrecarregar quem? De novo 0s
trabalhadores?" indagou.

Quando assina contrato com um CNPJ, o trabalhador
perde os direitos trabalhistas da cLt, como licenca
médica, 13° salario, FGTS e férias. "O que nés
precisamos compreender é que, independentemente
da formacdo ou do salario da pessoa, se tem
subordinacédo, se tem as caracteristicas da relacao de
trabalho, é a CLT que protege" argumentou o ministro.

Cupim

O advogado-geral da Unido, Jorge Messias, chamou
de "cupinizacdo dos direitos trabalhistas" essa pratica.
"Sao valores bilionarios que deixam de irrigar politicas
publicas: da aposentadoria a saude, da habitacdo ao
saneamento”, explicou.

As falas de ontem encerraram a audiéncia publica que
discutiu os desafios econ6micos e sociais da
"pejotizacdo" no Brasil, convocada no ambito do
Recurso Extraordinario com Agravo (ARE) 1532603,
cujo relator é o ministro Gilmar Mendes. Ao todo, 48
participantes manifestaram seus pontos de vista sobre
o tema.

"Estagiaria sob a supervisdo de Edla Lula

Site:
https://edicao.correiobraziliense.com.br/correiobrazilien
se/2025/10/07/all.pdf
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Pejotizacao pode tirar até 30% do PIB a
longo prazo, diz estudo da Unicamp

Carlos Juliano Barros

Defendida por empresarios, politicos e até ministros do
STF (Supremo Tribunal Federal) como ferramenta de
reducdo de custos trabalhistas e flexibilizacdo do
mercado, a contratacao de profissionais como pessoas
juridicas, conhecida como "pejotizacédo", pode gerar
impactos econdmicos negativos a longo prazo. A
conclusdo é de um recente estudo do Cesit/Unicamp
(Centro de Estudos Sindicais e de Economia do
Trabalho da Universidade de Campinas).

Ontem (6), o decano do STF Gilmar Mendes
promoveu uma audiéncia publica para subsidiar o
julgamento da corte sobre a pejotizacdo. Em abril, o
ministro suspendeu todos os processos relacionados
ao tema , até que o Supremo chegue a um
entendimento para nortear decisGes da Justica do
Trabalho sobre ac6es movidas por profissionais
pejotizados que pedem o reconhecimento do vinculo
empregaticio nos moldes da CLT e o pagamento de
direitos como férias e 13° salario.

Desde entéo, o assunto vem mobilizando autoridades
e especialistas. Para além de um possivel "libera-
geral" a dribles a legislacdo trabalhista , uma das
principais preocupacfes é o efeito de uma eventual
decisdo do STF autorizando toda e qualquer forma de
pejotizacdo sobre os cofres publicos, principalmente o
da Previdéncia.

Em junho do ano passado, um estudo da FGV
(Fundacao Getulio Vargas) coordenado pelo
economista Nelson Marconi ja havia estimado uma
perda de arrecadacdo de até R$ 144 bilhdes gerada
pela pejotizacdo, entre 2012 e 2023.

Segundo a pesquisa, isso aconteceria porque
pejotizados pagam menos IR (imposto de renda) e
contribuem menos para a Previdéncia do que
celetizados . Além disso, quando um empregador
substitui um PJ por um CLT, ele deixa de recolher sua
parcela para o INSS (Instituto Nacional do Seguro
Social).

Agora, uma nota técnica assinada por Arthur Welle e
Gabriel Petrini, pesquisadores do Cesit/Unicamp, traca
outras previsdes, imaginando um cenario de
pejotizacdo generalizada.

De acordo com o modelo macroecondmico proposto
pelo estudo, "no curtissimo prazo" o desemprego varia
pouco e o PIB pode até aumentar com o avancgo do
namero de profissionais pejotizados. Ao longo de
décadas, porém, a tendéncia é de desaceleracao da
atividade econdmica em até 30% e de aumento de
10% na taxa de desocupacéo, caso essa modalidade
de contratacdo se torne regra.

Os pesquisadores estimam uma queda nos
rendimentos pagos pelos empregadores ndo s6 em
direitos trabalhistas, mas também em contribui¢cdes ao
INSS e ao FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo). Até mesmo linhas de crédito, geralmente
vinculadas a essas fontes de renda, seriam
negativamente impactadas.

"Pelo lado do consumo agregado, a simulagéo indica
gue a queda da massa salarial (menos empregos e
menores remuneracdes), incluidos os rendimentos
previdenciarios, explicaria o porqué de o consumo
diminuir ao longo do tempo"”, afirma um trecho do
estudo. "Como consequéncia, espera-se que 0
investimento em maquinas e equipamentos também
se reduza tendo em vista a contracdo na demanda
agregada", complementa a nota.

Segundo o estudo, a pejotizacdo amplia a incerteza e
prejudica decis6es de investimentos. "Em situagbes de
gueda do nivel de atividade, as empresas reduzem o
uso de forca de trabalho e pagam menores
remuneragdes, ja que ndo haveria mais custo de
despedida e nem existiria mais qualquer obrigagéo de
se manter o valor das remuneracdes dos
trabalhadores", explica a nota técnica do
Cesit/Unicamp.

Nessa mesma linha, a pejotizacéo irrestrita pode gerar
maior volatilidade do mercado de trabalho, criando um
"desestimulo a qualificacdo profissional” e uma
"tendéncia de depreciacdo do capital humano", finaliza

o estudo.

Site: https://economia.uol.com.br/colunas/carlos-juliano-
barros/2025/10/07/pejotizacao-pode-tirar-ate-30-do-pib-
em-3-decadas-diz-estudo-da-unicamp.htm
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Mercado reduz a projecao parainflacao e
dolar

A mediana do relatorio Focus para o IPCA de 2025
caiu de 4,81% para 4,80%. A taxa esta 0,30 ponto
porcentual acima do teto da meta, de 4,50%. A
projecdo para o IPCA de 2026 seguiu em 4,28%.

Na dltima reunido, em setembro, o Copom manteve a
taxa Selic em 15% e reafirmou que o cenario é
marcado por elevada incerteza, o que exige cautela na
conducdo da politica monetaria. "O Comité seguira
vigilante, avaliando se a manutengéo do nivel corrente
da taxa de juros por periodo bastante prolongado é
suficiente para assegurar a convergéncia da inflagéo
a meta", enfatizou.

O Banco Central diminuiu a sua estimativa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) este ano,
de 2,1% para 2,0%. A mediana para a cotacédo do
dolar no fim de 2025 caiu de R$ 5,48 para R$ 5,45.
MARIANNA GUALTER/BRASILIA

Site: http://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo
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"Ninguém pense que fara reformacontrao
Poder Judiciério”, diz Fachin

DANIEL WETERMAN

O presidente do Supremo Tribunal Federal (STF),
Edson Fachin, se posicionou contra uma reforma
administrativa que mexa na autonomia do Poder
Judiciario. A fala ocorreu um dia depois da
apresentacdo na Camara dos Deputados de uma
proposta que, entre outros pontos, acaba com os
super salarios e pde fim a aposentadoria compulséria
de juizes como punicdo por desvios ou faltas graves.

"Ninguém pense que fara por cima do Judiciario uma
reforma contra o Poder Judiciario brasileiro. Nao
permitiremos e estarei vigilante para que haja respeito
a magistratura brasileira. Nao concordamos com
circunstancias eventualmente abusivas, mas é
fundamental que todos os Poderes sejam chamados
(ao debate)", disse Fachin, em pronunciamento a uma
plateia de jui-zes durante o Congresso Brasileiro da
Magistratura, realizado pela Associacao dos
Magistrados Brasileiros (AMB), na ultima sexta-feira,
em Foz do Iguacu (PR).

Fachin afirmou ainda ver com preocupacdo, "para nédo
dizer com sentimento de perturbacéo”, a discussao em
curso sobre a reforma na administracéo publica.

O texto com a proposta de reforma administrativa foi
apresentado formalmente na dltima quinta-feira pelo
relator do projeto, deputado Pedro Paulo (PSD-RJ),
gue é também coordenador do grupo de trabalho
sobre o tema na Casa.

Em resposta a fala de Fa-chin, Pedro Paulo disse que
sua proposta ndo mexe na autonomia do Judiciario e
gue terd uma audiéncia com o presidente do STF hoje
(mais informac@es nesta pagina).

O texto da reforma, como antecipou o Estadao, proibe
pagamentos acima do teto constitucional (hoje em R$
46,4 mil, equivalente ao salario de um ministro do
STF), limita a criagcdo de verbas indenizatérias que
inflam os salarios de servidores publicos e extingue
os "penduricalhos" que sdo pagos atualmente. Pela
proposta, qualquer beneficio extra precisara ser
aprovado pelo Congresso.

O orcamento dos governos para pagamentos de
verbas indenizatérias tera um teto de gastos e nédo
podera crescer mais do que a inflacdao do ano

anterior. E o eventual pagamento retroativo desses
valores s6 podera ocorrer por decisdo transitada em
julgado.

DEMISSAO DE JUIZES. Além disso, a proposta acaba
com as férias de 60 dias, como as concedidas aos
integrantes do Poder Judiciario, e a aposentadoria
compulsdria como punicdo para juizes que cometem
faltas graves. A proposta apresentada também prevé a
demissao de juizes e procuradores considerados
infratores em processo administrativo disciplinar
conduzido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) ou
pelo Conselho Nacional do Ministério Piblico (CNMP).

Entre os magistrados, h& criticas as medidas. Eles
argumentam, por exemplo, que pela Constituicdo os
cargos sdo vitalicios e, por isso, os juizes nao
poderiam ser demitidos. Por isso, esse € um ponto que
levanta polémicas e discussfes sobre as alteragdes
apresentadas na Camara.

Também h& um lobby contra o fim dos supersalérios,
gue ja se manifestou no ano passado, quando o
governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva tentou
limitar os penduricalhos a aprovacao por lei
complementar pelo Congresso Nacional. H& ainda
guestionamentos sobre se as mudancas nas puni¢ées
contra juizes podem vir do Congresso ou,
necessariamente, seriam de iniciativa exclusiva do
Supremo Tribunal Federal.

"Se se quiser pensar em governanca, em gestéo
publica, em transformacdo digital, em
profissionalizacdo do servigo publico e, portanto, em
uma reforma de todo o Estado, de todos os Poderes,
uma reforma que seja efetivamente merecedora desse
nome, havera ndo s6 a nossa participagdo e 0 nosso
aplauso”, afirmou Fachin no evento.

"Porém, posso dizer que, como presidente do
Supremo Tribunal Federal, ndo vamos aquiescer com
qualquer tipo de reforma que va tolher a autonomia e a
independéncia da magistratura no Brasil", afirmou o
ministro, sendo aplaudido pela plateia de juizes.

Entre os pontos que devem gerar polémica, o projeto
da Camara prop6e que Unido, Estados e municipios
devem implementar, por meio de lei especifica, uma
tabela remunera-téria Unica de cada cargo da
administracdo publica.
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