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Mesmo com alta nareceita, governo registra
déficit de R$ 53,2 bi em maio

MATEUS MAIA MARIANNA GUALTER

As contas do governo central (Tesouro Nacional,
Previdéncia Social e Banco Central) registraram
déficit primario de R$ 53,2 bilh6es em maio, ap6s um
superdvit de R$ 25,1 bilhdes em abril, informou ontem
o Tesouro Nacional. Apesar do resultado mensal
negativo, em maio a arrecadacao federal alcancou R$
266,7 bilh8es, o maior valor ja registrado para o més
desde o inicio da série histérica da Receita Federal,
em 2000.

Os gastos do governo central cresceram 9,4% em
termos reais em relacdo a maio de 2025, enquanto as
receitas totais avancaram 5,5%, j4 descontada a
inflacéo.

O déficit registrado em maio foi superior ao observado
no mesmo més de 2025, quando o saldo negativo
havia sido de R$ 40,2 bilhdes. Ainda assim, ficou
abaixo apenas do resultado de maio de 2024, quando
as contas registraram déficit de R$ 60,4 bilh&es.

No acumulado de janeiro a maio, 0 governo central
registra déficit primario de R$ 44,3 bilhdes. No mesmo
periodo do ano passado, havia superavit de R$ 32,9
bilhdes. Enquanto as despesas cresceram 13% acima
da inflacdo, as receitas avancaram 4,3% em termos
reais no periodo.

Considerando os ultimos 12 meses encerrados em
maio, o déficit primario soma R$ 142,3 bilhdes, o
equivalente a 1,06% do PIB. As despesas obrigatérias
representam 17,71% do PIB, enquanto as
discricionarias correspondem a 1,85%.

A meta fiscal para 2026 prevé superavit primario de
0,25% do PIB, com margem de tolerancia de 0,25
ponto porcentual para cima ou para baixo.

No Relatério de Avaliacdo de Receitas e Despesas
Priméarias do segundo bimestre, o governo elevou a
projecdo de superavit para o ano, considerando as
excecdes previstas no arcabouco fiscal, de R$ 3,5
bilhBes para R$ 4,1 bilhdes. Sem descontar os R$
64,4 bilhdes de despesas excluidas da meta, o
resultado projetado para 2026 continua negativo em
R$ 60,3 bilhdes.

Segundo o secretario do Tesouro Nacional, Daniel

Leal, boa parte dessa expansdo decorre do
pagamento de precatérios e do esfor¢o para reduzir a
fila de beneficios do INSS. "De fato, ha um impacto
grande do pagamento de precatérios, que explica boa
parte desse aumento. Outro fator foi o esfor¢co do
governo de limpar, reduzir um pouco a fila do INSS",
afirmou.

Leal ressaltou que a aceleracdo dos gastos esta
dentro do esperado e ndo compromete, por enquanto,
o cumprimento da meta fiscal. Segundo ele, a
tendéncia é que o crescimento das despesas em
relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) perca forca ao
longo do segundo semestre. o

O secretario explicou que a despesa havia
permanecido estabilizada pouco abaixo de 19% do
PIB, mas aumentou temporariamente porque o
periodo passou a incorporar dois pagamentos de
precatorios - feitos em junho do ano passado e marco
deste ano -, além de uma execucdo mais acelerada
das emendas parlamentares impositivas na primeira
metade do ano.

PETROLEO. Leal previu que a receita com dividendos
do petroleo deve chegar a R$ 54 bilhdes neste ano,
ante R$ 51 bilh6es em 2025. "N&o teve nenhum
incremento adicional de dividendos. Foi uma
expectativa bem pé no chao, exatamente para refletir e
ndo ter nenhuma surpresa negativa ao longo do ano,
em que pese a execugao ter sido diferente do ano
anterior", afirmou.

Ele destacou que ndo houve incremento das
expectativas de dividendos por causa do aumento do
petréleo, por exemplo. Também enfatizou, por outro
lado, que ndo ha, por enquanto, nenhuma expectativa
de que va haver frustracdo com esses nimeros.

Ainda sobre o cenario de petroleo, Leal avaliou que a
expectativa é que haja um efeito até mais positivo no
balanco de petréleo até o fim do ano. Disse também
gue a receita adicional esperada com petroleo esta
equilibrada com o custo de medidas antiguerra.

Ele disse também que ainda ha incerteza de como o
petroleo vai se comportar até o fim do ano e que a
tendéncia é nao precisar de novas medidas contra
choques de precos se o valor do barril ficar em "nivel
razoavel". "A medida foi muito mais para conter o
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aumento do preco, muito mais para suavizar 0s
choques momentéaneos em que ele se deu. Por isso
que ela foi feita de carater temporal. Se o petréleo se
mantiver em um nivel razoavel de prego, a tendéncia é
gue vocé ndo tenha necessidade de medidas
adicionais", afirmou.

EMENDAS. Ja o secretario adjunto do Tesouro, David
Athayde, acrescentou que ndo ha expectativa de
aumento das despesas com emendas parlamentares
em 2026. Segundo ele, a antecipacdo dos
pagamentos ocorreu para atender as restricdes
impostas pela legislacdo eleitoral. Daniel Leal informou
que cerca de 65% dessas emendas ja foram pagas.

Site: http://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo
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Governo propoe ampliar o limite de
faturamento do MEI em 2028

Vanilson Oliveira +

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva reuniu-se,
ontem, com o presidente da Camara dos Deputados,
Hugo Motta (Republicanos-PB), para entregar o
projeto que amplia o teto de faturamento do
microempreendedor individual (MEI) de forma
progressiva, chegando a R$ 140 mil em 2028, e
permitindo a contratacdo de até dois empregados.
Amanhd, esta prevista a audiéncia da comissao
especial do reajuste do MEI na Camara com 0 ministro
do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, Paulo Pereira, e
representantes de confedera¢8es nacionais para
debatrem as alteracBes propostas pelo Executivo.

Atualmente, o limite anual de faturamento do MEI é de
R$ 81 mil. Com a mudanca proposta pelo governo, o
teto subird para R$ 110 mil, em 2027, e alcancard R$
140 mil, em 2028. Em publicacdo na rede social X
(antigo Twitter), Lula ressaltou que a medida busca
corrigir uma defasagem acumulada ao longo dos anos.

Fortalece os pequenos negdcios, incentiva a geracéo
de empregos e garante mais condicBes para milhdes
de brasileiros continuarem crescendo com seguranca
e dignidade , afirmou.

O projeto foi encaminhado ao Congresso como uma
das apostas do governo para atualizar as regras do
microempreendedor individual e ampliar as condicdes
de crescimento dos pequenos negécios. A elevacéo
gradual do limite reduz, segundo o governo, 0s
impactos da mudanca para empreendedores e para as
contas publicas.

Formalizacao

Instituido em 2008, o regime do MEI foi criado para
facilitar a formalizac&o de trabalhadores autbnomos e
pequenos empreendedores. Além de permitir a
abertura de CNPJ e a emisséo de notas fiscais, 0
engquadramento garante acesso a cobertura
previdenciaria (INSS), incluindo beneficios como
aposentadoria, auxilio-doenca, salario-maternidade e
pensdo por morte, mediante o pagamento mensal de
uma contribuicdo simplificada.

Pelas regras em vigor, o microempreendedor pode
faturar até R$ 81 mil por ano e contratar apenas um

empregado. Se ultrapassar esse limite de receita,
precisa migrar para outro regime tributario, como o
Simples Nacional, que retne tributos em uma Unica
guia de recolhimento, mas prevé uma estrutura de
tributacdo e de obrigacdes fiscais diferente da aplicada
ao MEI.

Segundo o governo, a atualizacdo dos limites adequa
a legislacao a realidade econémica dos ultimos anos e
permite que pequenos empreendedores possam
expandir atividades sem perder o enquadramento no
regime simplificado. A autorizagé@o para contratar um
segundo funcionario também é considerada incentivo
a geracdo de empregos formais.

Hugo Motta afirmou que o projeto integra o rol de
negocia¢cfes conduzidas entre o Congresso e o
Palacio do Planalto no ambito da tramitacdao da
proposta que altera a escala 6 x 1 de trabalho. Essa
matéria faz parte de uma negociacao direta que liderei.
A Céamara discute a matéria em comissdo especial,
incentivando a formalizacdo e promovendo o
desenvolvimento econémico , observou.

A proposta devera ser analisada pela comisséo
especial da Camara antes de seguir para apreciagao
dos deputados. Parlamentares trabalham para concluir
a votacdo ainda antes do recesso legislativo, que
comega em 18 de julho.

Entidades pedem urgéncia

O Sindicato da Micro e Pequena Industria (Simpi) e a
Associag8o Nacional dos SIMPI (Assimpi) enviaram
um manifesto ao presidente Luiz In4cio Lula da Silva
pedindo urgéncia na atualizacdo do teto de
enquadramento do microempreendedor individual e do
Simples Nacional. No documento, as entidades
criticam a resisténcia de estados e municipios ao
reajuste e classificam como desonestidade intelectual
e moral os argumentos contrarios a medida. Segundo
as duas entidades, o limite do MEI acumula uma
defasagem superior a 82% em relagdo ao INPC e ao
IGP-M.

O manifesto foi destinado, também, aos ministros da
Fazenda, Dario Durigan, e do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, Paulo
Henrique Rodrigues Pereira. As entidades afirmam
gue a perda do poder de compra do teto alterou a
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realidade dos pequenos empreendedores.

As entidades salientam que um negoécio que faturava
R$ 100 quando o enquadramento foi criado, faturaria
apenas R$ 18 dentro do limite corrigido pela inflagao.
O documento aponta ainda que existem, atualmente,
20 milhdes de empresas na informalidade contra 17
milhBes que permanecem formalizadas no MEI,
segundo dados do governo federal citados pela Simpi
e pela Assimpi.

O documento também rebate criticas de que a
ampliacdo do teto poderia prejudicar empresas ou
reduzir a arrecadacdo. Para as duas entidades, a
legislacéo do Simples Nacional ja prevé alternativas de
enquadramento para empresas que ultrapassem o
limite de faturamento - e ampliado a arrecadacao
tributaria nas unidades da Federacé@o desde a criagao.

Dizer que aumentar o teto prejudica as empresas €&
desonestidade moral e intelectual. A legislacao ja
prevé que quem superar o limite pode optar por outro
regime. Nao existe dano nenhum. O que existe é um
argumento falso sendo usado para proteger uma
posi¢do que nao resiste a nenhuma andlise honesta
dos dados , criticou Joseph Couri, presidente do Simpi.

As entidades também questionaram o argumento de
gue o reajuste poderia representar perda de
arrecadacdo para o governo federal. Segundo Couri, a
auséncia de atualizacdo do teto ja provoca perdas,
pois empresas que deixam o sistema formal passam a
ndo gerar arrecadacéo.

A pergunta certa € outra: o governo prefere arrecadar
menos ou continuar arrecadando zero de quem ja esta
fora do sistema? , indaga.

Site:
https://lwww.correiobraziliense.com.br/politica/2026/06/74
51596-governo-propoe-ampliar-o-limite-de-faturamento-
do-mei-em-2028.html
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Desenrola Adimplentes reduz os juros para
Informais e no Fies

Rafaela Goncgalves +

Depois de concentrar esfor¢cos na renegociacéao de
dividas de inadimplentes, o governo federal passa a
mirar os bons pagadores. Lancado ontem, o Desenrola
Adimplentes oferece crédito mais barato a
trabalhadores informais que mantém seus
financiamentos em dia ou tém atrasos inferiores a 90
dias, em uma tentativa de evitar o superendividamento
antes que ele aconteca.

A modalidade tera taxa maxima de juros de 1,99% ao
més e busca reduzir o risco de inadimpléncia e
atender um publico que, segundo o0 governo, ainda
nao era contemplado pelas politicas anteriores de
crédito. O pacote inclui, ainda, o Fies Empreendedor e
limita os juros dos empréstimos consignados para
trabalhadores da iniciativa privada.

Para aderir ao programa, o consumidor devera possuir
uma operacao de crédito pessoal em andamento, ter
pago pelo menos quatro parcelas e estar em dia ou
com atraso maximo de 90 dias tanto na data de
publicacdo da medida proviséria quanto na
contratacdo da nova operacdo. As dividas elegiveis
terdo saldo devedor de até R$ 15 mil por instituicdo
financeira.

O ministro da Fazenda, Dario Durigan , afirmou que o
programa busca fazer com que os beneficios de um
mercado de trabalho mais aquecido cheguem também
aos trabalhadores que ficaram fora das politicas
tradicionais de crédito. Pela primeira vez, o governo
faz um esforco de olhar para o trabalhador informal. E
um publico que eu costumo dizer que é heréi no pais ,
afirmou. Esse trabalhador, que hoje paga suas dividas
com juros muito altos, vai ter pela primeira vez uma
condicdo de refinancia-las com uma taxa mais justa ,
emendou.

Além de reduzir os juros, o programa podera ampliar o
prazo para pagamento da divida, conforme o tempo
restante do contrato. A nova parcela ndo podera
ultrapassar 90% do valor da prestacao original.
Também sera possivel contratar um crédito adicional
de até 50% do saldo devedor, desde que a parcela
permaneca dentro desse limite.

As operacdes terdo garantia do Fundo Garantidor de
Operagbes (FGO), mecanismo criado para reduzir o

risco das instituicdes financeiras e facilitar a
concesséao de crédito. Segundo o governo, a medida
busca evitar que trabalhadores com bom histérico de
pagamento acabem entrando na inadimpléncia devido
ao alto custo do crédito, ao mesmo tempo em que
amplia 0 acesso a financiamento para um segmento
historicamente excluido das linhas mais baratas.

Consignado privado

Outra frente do programa é o reforco do crédito
consignado para trabalhadores da iniciativa privada. O
pacote regulamenta o uso do saldo do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) como garantia
em operacdes de crédito com taxa maxima de 1,99%
ao més, em novos contratos, refinanciamentos e
portabilidades.

A linha é destinada a trabalhadores sem vinculo
empregaticio pela CLT, que ndo sejam servidores
publicos nem aposentados ou pensionistas do INSS,
e que costumam enfrentar juros mais altos e restricbes
para contratar empréstimos. O trabalhador no Brasil
precisa de uma taxa de juros que caiba no bolso da
familia. Além do salario, o FGTS entra como garantia,
e ai vamos limitar a taxa de juros a 1,99% ao més ,
destacou Durigan.

O governo estima que o Desenrola Adimplentes
alcance entre 200 mil e 500 mil trabalhadores
informais, publico que hoje enfrenta maior dificuldade
para obter crédito em condi¢cbes mais favoraveis.

Fies Empreendedor

Quem manteve o pagamento do Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies) em dia podera
contratar uma nova linha de crédito para abrir ou
ampliar um negécio. Langado junto com o Desenrola
adimplentes, o Fies Empreendedor oferece juros de
0,87% ao més, com financiamento de até R$ 80 mil
para pessoas fisicas e R$ 180 mil para pessoas
juridicas.

A medida néo prevé renegociacdo ou perddo de
dividas. O objetivo é transformar o histérico de
adimpléncia em acesso a crédito para que recém-
formados invistam na prépria atividade profissional ou
empreendam.
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Poderdo acessar a linha estudantes na fase de
amortizacdo que tenham pago as Ultimas 36 parcelas
sem atrasos ou renegocia¢des. O governo estima
beneficiar entre 50 mil e 125 mil pessoas. O crédito
tera caréncia de seis meses, prazo de até 60 meses
para pessoas fisicas e 96 meses para pessoas
juridicas, com garantia do Fundo Garantidor de
Operacdes (FGO).

Durante o langamento, o ministro da Educacé&o,
Leonardo Barchini, afirmou que a nova linha busca
atender estudantes que conseguiram concluir o ensino
superior, mas ainda enfrentam dificuldades para se
estabelecer profissionalmente. Pela primeira vez,
estamos pegando esses jovens que conseguiram, com
muita dificuldade, acessar um curso de nivel superior,
se formaram, estdo pagando em dia o seu Fies e
ainda enfrentam dificuldades para se estabelecer no
mundo do trabalho , disse.

De acordo com o governo, a nova linha busca facilitar
a insercdo profissional dos egressos do Fies, estimular
o empreendedorismo e criar um incentivo adicional
para que os beneficiarios mantenham o financiamento
estudantil em dia.

Os beneficiarios do programa terdo o acesso as
plataformas de apostas on-line bloqueado por seis
meses como contrapartida para obter as novas linhas
de crédito com juros reduzidos. A restrigdo valera para
trabalhadores informais e demais beneficiarios das
modalidades anunciadas no programa.

O ministro da Fazenda afirmou que o objetivo é evitar
gue o crédito subsidiado seja direcionado as apostas e
reforcar a recuperacéo financeira dos participantes. E
para que eles possam se reorganizar a luz do crédito
barato, das renegocia¢des que estdo sendo feitas e
seguir um horizonte melhor para o futuro financeiro ,
reforgou Durigan.

Impacto fiscal

A implementagcdo do pacote tera custo financeiro
estimado em R$ 4 bilhdes para a Unido. Desse total,
R$ 3 bilh6es serdo destinados ao Desenrola
Adimplentes, voltado a trabalhadores e consumidores
com bom histérico de pagamento, enquanto R$ 1
bilhdo financiara a nova linha do Fies Empreendedor.

Os recursos serao repassados as instituicdes
financeiras participantes, como Caixa Econdmica
Federal e Banco do Brasil. Segundo o governo, por se
tratar de uma operacéo de subvencao financeira, a
medida ndo afetara a meta de resultado primario das
contas publicas. Ndo nos parece que essas medidas
tenham impacto macroeconémico , disse o secretério-
executivo da Fazenda, Rogério Ceron. Ndo séo

SEGURIDADE SOCIAL

medidas de estimulo que atrapalham a politica
monetéaria , acrescentou.

Site:
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2026/06
/7451590-desenrola-adimplentes-reduz-os-juros-para-
informais-e-no-fies.html
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Dinheiro esquecido do Pl S/Pasep: prazo para
entrar no proximo lote termina nesta terca-
feira

Por Redacédo g1 - Sdo Paulo

Termina nesta terca-feira (30) o prazo para solicitar o
segundo lote de pagamentos do antigo fundo
PIS/Pasep.

O saque para quem fizer o pedido dentro do prazo
esta previsto para o dia 27 de julho.

Ao longo do ano, ha outras datas para solicitacdes e
pagamentos, seguindo um calendario ja estabelecido
pela Caixa Econbmica Federal.

O trabalhador pode checar se tem valores a receber
por meio do site Repis Cidadao ou pelo aplicativo do
FGTS.

Termina nesta terca-feira (30) o prazo para solicitar o
segundo lote de pagamentos do antigo fundo
PIS/Pasep. O saque para quem fizer o pedido dentro
do prazo esta previsto para o dia 27 de julho.

Ao longo do ano, ha outras datas para solicitacdes e
pagamentos, seguindo um calendario ja estabelecido
pela Caixa Econbmica Federal.

?? O antigo fundo PIS/Pasep era usado para
incrementar a renda de trabalhadores com carteira
assinada e servidores publicos entre 1971 e 1988.
Ele é diferente do abono salarial PIS/Pasep pago
atualmente.

O trabalhador pode checar se tem valores a receber
por meio do site Repis Cidadao ou pelo aplicativo do
FGTS.

Segundo o governo, o saldo médio disponivel para
saque é de R$ 2,8 mil por pessoa, mas o montante
varia conforme o tempo trabalhado e o saléario
recebido na época. Os valores estdo corrigidos pela
inflacao.

A plataforma Repis Cidaddao também ensina o
procedimento para retirar o dinheiro, inclusive com
orientacles especificas para herdeiros, no caso de
falecimento do beneficidrio. Para acessa-la, é
necessario ter conta gov.br nos niveis prata ou ouro.

Se o ressarcimento nao for solicitado até setembro de
2028, os valores serdo definitivamente incorporados
ao Tesouro Nacional, sem possibilidade de saque.

Veja a seqguir:

Como consultar se tenho dinheiro esquecido?Como
saber o ndmero do PIS/NIS?Como pedir o
ressarcimento dos valores?Quando vou receber?0
que é o antigo PIS/Pasep?

1. Como consultar se tenho dinheiro esquecido?

A c e s s e o] s it e
http://repiscidadao.fazenda.gov.br/;Clique em entrar
com gov.br . Se vocé néo tiver uma conta no sistema
do governo federal, veja aqui como fazer;Faca login
com seu CPF e senha, e cligue em autorizar ;Informe
o NIS (Numero de Identificagdo Social) do beneficiario.
O numero é o mesmo do PIS e pode ser encontrado
em varios lugares (leia mais abaixo); Clique em
pesquisar . E, se vocé tiver valores a receber, o site
vai orienta-lo sobre as préoximas etapas.

2. Como saber o numero do PIS/NIS?

NIS é a sigla para Numero de Identificagdo Social. O
documento é uma sequéncia de 11 digitos
disponibilizada pela Caixa Econdmica Federal.

Esse cadastro € necessario tanto para quem trabalha
com carteira assinada como para quem quer ter
acesso a programas sociais, como o Bolsa Familia.

Os numeros do NIS e do PIS (Programa de Integracéo
Social) sdo os mesmos. A diferenca esta na origem
deles: enquanto o NIS é gerado no momento em que
alguém passa a usar beneficios sociais, o PIS é
gerado quando a carteira de trabalho € assinada pela
primeira vez.

O NIS pode ser consultado tanto de forma fisica
guanto digital em diversos canais do governo. Veja a
seguir:

Extrato do FGTS: é possivel conferir o numero do PIS




dentro de um dos contratos registrados no
aplicativo.Cartdo Cidaddo: o nimero do NIS esta
identificado logo abaixo do nome do beneficiario e
acima da data de emissdo do cartdo.Meu INSS: no
site, 0 nimero do NIS aparece como NIT, na parte dos
dados cadastrais. A consulta também pode ser feita
pelo telefone da Previdéncia Social (135), de
segunda a sabado, das 7h as 22h.CadUnico: é
possivel encontrar o NIS apos preencher informacoes
pessoais no site CadUnico ou pelo aplicativo.

3. Como pedir o ressarcimento?

O trabalhador pode protocolar o pedido de
ressarcimento em uma agéncia da Caixa Econbmica
Federal ou fazer a solicitacdo pelo aplicativo do FGTS.

Ele vai precisar fazer login no app, acessar a opcéo
mais , ressarcimento PIS/Pasep e seguir as
orientacBes para anexar os documentos exigidos.

Se o pedido for feito pelo proprio beneficiario, basta
gue ele tenha em méaos um documento de identidade
oficial.

Ja no caso de herdeiros, sera necessario apresentar:

Certiddo PIS/PASEP/FGTS emitida pela Previdéncia
Social com a relacdo de dependentes habilitados a
pensdo por morte; ou Declaragéo de dependentes
habilitados a pensao emitida pelo 6rgdo pagador do
beneficio; ou Autorizacao judicial ou escritura publica
assinada por todos os dependentes e sucessores, se
capazes e concordantes, atestando por escrito a
autorizacdo do saque e declarando ndo haver outros
dependentes ou sucessores conhecidos.

4. Quando vou receber?

Apés a solicitagdo, a Caixa vai analisar o pedido e
enviar as informacdes ao Ministério da Fazenda. O
pagamento serd realizado diretamente na conta
bancaria do interessado na Caixa ou por meio de
conta poupanca social digital, de acordo com o
calendario a seguir.

5. O que é o antigo PIS/Pasep?

O Programa de Integracdo Social (PIS) foi criado em
1970 para incrementar a poupanca individual dos
trabalhadores do setor privado.

Logo depois, o Programa de Formacédo do Patrimdnio
do Servidor Publico (PASEP) foi lancado para
servidores publicos civis e militares, inspirado no
mesmo principio.

Em 1975, os recursos dos dois programas foram
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transferidos para um unico fundo: o Fundo PIS-Pasep,
que parou de funcionar 1988, quando foi substituido
pelo abono salarial atual.

Em 2020, as cotas do fundo que ndo haviam sido
sacadas foram transferidas para o Fundo de Garantia
do Tempo de Servi¢o (FGTS) e, trés anos depois, para
uma conta Unica do Tesouro Nacional.

Desde entdo, a Caixa abriu para que os trabalhadores
com dinheiro esquecido na conta pecam o
ressarcimento dos valores.

?? O abono salarial atual - uma espécie de 14° salario,
no valor de até um salario minimo - é pago
anualmente a trabalhadores com carteira assinada e
servidores publicos que atendem aos requisitos do
programa.

Site: https://gl.globo.com/trabalho-e-
carreira/noticia/2026/06/30/dinheiro-esquecido-do-
pispasep-prazo-para-entrar-no-proximo-lote-termina-
nesta-terca-feira.ghtml
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Senado vota 'pauta-bomba’ da aposentadoria
especia para agentes comunitéarios de salde

A PEC (Proposta de Emenda a Constituicdo) 14/2021,
gue cria regras especiais de aposentadoria para
agentes comunitarios de salude e agentes de combate
as endemias , entra na pauta do Senado nesta terca-
feira (30) como uma das chamadas "pautas-bomba"
para o governo. A medida pode gerar um impacto de
cerca de R$ 30 bilhées em 10 anos, ampliando a
presséo sobre as contas da Unido, dos estados e dos
municipios.

Uma nota técnica do Ministério da Previdéncia Social
aponta que a proposta pode elevar significativamente
o déficit previdenciario , tanto no RGPS (Regime Geral
de Previdéncia Social), administrado pelo INSS,
guanto nos RPPS (Regimes Proprios de Previdéncia
Social).

O que prevé a PEC

A PEC foi aprovada pela CCJ (Comissado de
Constituicdo e Justica) do Senado e estabelece regras
permanentes e transitérias de aposentadoria para ACS
(Agentes comunitarios de saude) e ACR (Agentes de
combate as endemias), além de determinar a
regularizacdo do vinculo funcional desses
profissionais.

Pelo texto, agentes vinculados tanto ao regime proprio
guanto ao regime geral poderdo se aposentar com
idade minima de 57 anos para mulheres e 60 anos
para homens, desde que comprovem ao menos 25
anos de contribuicdo e de efetivo exercicio na
atividade profissional.

Regras de transigéo

A proposta também cria regras de transicdo para os
profissionais que estdo na ativa, com escalonamento
de idade minima até 2041. O texto ainda prevé
possibilidade de reducdo da idade minima em até
cinco anos para aqueles que excederem o tempo
minimo de contribuigao.

Outro ponto sensivel da PEC é a previsdo de
integralidade e paridade em situag@es especificas. Na
préatica, isso significa que parte dos beneficiarios
poderd se aposentar com proventos calculados com
base na remuneracgéo do cargo efetivo e com reajustes
nos mesmos moldes dos servidores da ativa.

Mudanca nos vinculos

Além das mudancas previdencidrias, a proposta altera
a forma de contratacdo dos agentes. O texto
reconhece a atividade como permanente, essencial ao
SUS e exclusiva de Estado, proibindo contratacdes
temporarias ou terceirizadas, salvo em situacdes de
emergéncia em saude publica.

Também determina a regularizacdo de vinculos
precarios até 31 de dezembro de 2028.

Impacto bilionério

O impacto fiscal, no entanto, é o principal ponto de
resisténcia dentro do governo. Segundo a nota técnica
do Ministério da Previdéncia, a mudanca geraria
impacto atuarial de R$ 28,11 bilhdes.

Nos primeiros dez anos, o déficit acumulado subiria de
R$ 59,46 bilhdes no cenario atual para R$ 84,18
bilhdes com a PEC - uma diferenca de R$ 24,72
bilhdes.

De acordo com o estudo, a deterioracdo das contas
ocorre porque a aposentadoria antecipada reduziria o
tempo de contribuigéo dos servidores, diminuindo a
arrecadacdo previdenciaria. Ao mesmo tempo, 0s
beneficios passariam a ser pagos mais cedo e por
mais tempo, ampliando as despesas.

Efeitos no longo prazo

As projecBes de longo prazo também preocupam. O
governo estima aumento de R$ 40,53 bilhdes no déficit
em 20 anos, R$ 47,59 bilhGes em 30 anos e mais de
R$ 53 bilhdes no horizonte de 80 anos.

Na conclusao, o Ministério da Previdéncia afirma que a
PEC néo contribui para reduzir o déficit previdenciario
e, ao contrario, agrava o desequilibrio financeiro e
atuarial dos regimes de previdéncia.

Busque no R7

Site: https://noticias.r7.com/brasilia/senado-vota-pauta-
bomba-da-aposentadoria-especial-para-agentes-
comunitarios-de-saude-30062026/
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Para que o direito chegue ao cidadao

Ha uma falha das instituicdes publicas que quase
nunca aparece nas estatisticas, mas é facil perceber
guando prestamos atencdo. Ocorre quando o servico
existe, o atendente sabe, a lei prevé, o regulamento
concede, o aplicativo esta no celular, a campanha esta
na rua, mas o cidaddo ndo sabe, ndo entende o que
fazer, perde o prazo, perde-se no caminho ou desiste
antes de comecar. Todos vimos isso. As vezes, 0
problema nao esta na auséncia da politica publica,
mas na incapacidade de torna-la acessivel.

Esses problemas aparecem concretamente quando
um aposentado tem desconto indevido no INSS e nem
percebe; quando os indices de vacinagao caem;
quando uma familia perde inscrigdo em programa
social porque a regra mudou e o alerta ndo chegou;
guando o atendimento passa a depender do aplicativo,
cadastro e senha digital, e deixa parte da populagéo
sem orientacéo suficiente; quando moradores de area
de risco néo recebem ou ndo entendem um alerta de
emergéncia ou quando o contribuinte confunde
orientacdo oficial com golpe. A maior parte da
populacdo ndo pode pagar advogado, despachante,
contador, especialista em tecnologia ou alguém para
enfrentar a fila em seu lugar. Quando a informagéo de
interesse publico é difusa, confusa ou fica escondida,
avanga quem domina o sistema, tem tempo ou ajuda.
Os demais ficam pelo caminho. Kafka, nesse caso,
quase parece historia infantil.

Dados oficiais mostram a dimensédo do problema. No
INSS, 6,4 milhdes de pessoas contestaram descontos
associativos nédo autorizados em seus beneficios. O
IBGE mostrou que 20,5 milhdes de pessoas de 10
anos ou mais ndo usaram internet em 2024, e 45,6%
delas disseram n&o saber usar. Ndo sdo apenas
numeros. Séo situagdes concretas de cidadaos que
ficam pelo caminho. O Indicador de Alfabetismo
Funcional (Inaf) 2024 aponta outro obstaculo: 29% dos
brasileiros de 15 a 64 anos sdo analfabetos funcionais,
e apenas 10% alcancam o nivel proficiente de leitura,
escrita e mateméatica. Também é preciso enfrentar
uma herancga incobmoda: a comunicagdo estatal
brasileira historicamente € marcada pela propaganda,
pela promocdo do poder e pela protecdo da
autoridade. A Constituicdo de 1988 apontou outro
caminho: a publicidade dos atos, programas, obras,
servicos e campanhas dos 6rgdos publicos deve ter
carater educativo, informativo ou de orientacdo social,
sem promocao pessoal de autoridades ou servidores
publicos. Desrespeitar esse principio ndo é apenas
irregularidade juridica, mas desvio de finalidade que
enfraquece a confianca da sociedade nas instituicdes.

Mesmo quando ha area de comunicacdo, parte do
problema esta no uso limitado dessa capacidade. Ha
profissionais altamente qualificados atuando, mas o
Estado nem sempre valoriza, capacita e da condicdes
e autonomia para que essa competéncia seja
orientada ao cidadédo, e ndo apenas a divulgacao de
agendas, eventos e retérica oficiais. Comunicacéo na
area publica ndo deveria entrar no fim do processo
como operacdo de "dar divulgacdo". Comunicacéo
publica é orientada a cidadania e deveria estar
presente desde o comeco, quando se decide como
uma politica vai chegar as pessoas. Comunicacdo na
area publica é funcéo de Estado, ndo de governo nem
de promocao pessoal.

Por isso, comunicacdo deve ser entendida como
processo e infraestrutura de implementacdo das
politicas publicas. Deve melhorar processos, ajudar o
cidad&o e produzir mudanca. Leis, normas e recursos
sdo indispensaveis, mas ndo bastam. Se a sociedade
ndo entende, ndo acessa, ndo confia ou ndo adere, a
politica entrega menos do que poderia. H4 uma
diferenca gigantesca entre divulgar uma politica e
fazer comunicacao para que a politica funcione.

E nesse contexto que se torna relevante debater a
comunicacao publica como politica de Estado. De 16 a
18 de setembro, Brasilia recebera o 4° Congresso
Brasileiro de Comunicacdo Publica, o ComPublica,
realizado pela Associagéo Brasileira de Comunicacgéo
Publica (ABCPublica) e pela Camara dos Deputados,
em parceria com TCU, UnB e Senado, e com apoio,
até agora, de 14 instituic6es publicas e entidades. O
tema, "Uma agenda para a cidadania", € um
posicionamento: comunicacao deve estar a servico do
cidadado, ndo do governante.

A ABCPIblica completa 10 anos, e a Camara dos
Deputados celebra 200. O encontro deve reunir
profissionais de comunicacao e gestores publicos para
discutir como Estado e sociedade podem se entender
melhor em um momento de desinformagéo crescente
e baixa confianca nas instituicdes. Mas o congresso
ndo interessa apenas a comunicadores e gestores
publicos. Interessa a quem acredita que a democracia
ndo se resume ao voto, mas depende de informacéo
acessivel, compreensivel e utilizavel, instituicdes
abertas, escuta real e prestacdo de contas.

Comunicacédo nao substitui boa politica publica nem
gestdo competente. Mas, sem comunicagdo publica
eficaz, até boas politicas podem chegar tarde, chegar
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mal ou ndo chegar. O direito a cidadania € o melhor
argumento para levar comunicacédo a sério.

Noticias Relacionadas:

CORREIO BRAZILIENSE - ON LINE
Para que o direito chegue ao cidaddo

Site:
https://edicao.correiobraziliense.com.br/correiobrazilien
se/2026/06/30/all.pdf
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Fundos administrados pela Sefer reproduzem
tetado Master

Ao menos quatro fundos de investimento tiveram
abstencéo da opinido da empresa auditora do balanco

A Sefer Investimentos, liquidada extrajudicialmente
pelo Banco Central (BC) na ultima sexta-feira, aparece
como administradora de 73 fundos no sistema da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
Levantamento feito pelo Valor identificou que a maioria
€ de fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDCs), em participagdes (FIPs) e imobiliario (Flls).

O perfil das estruturas e das carteiras reproduz o
esquema montado pelo Master: uma teia de fundos
como Unicos cotistas de outros fundos também de um
cotista, com participacdes em empresas ligadas ao
grupo e investimentos em precatérios. Também
aparecem nas carteiras fundos que faziam parte de
relacionamento do banco de Daniel Vorcaro.

O fundo OAK-IPCA, de investimento em cotas de
fundos de renda fixa de longo prazo, por exemplo, tem
em carteira cotas do Fll Aquilla, que participou da rede
usada na aquisi¢do do Banco Maxima (que se tornaria
o Banco Master) em 2017. Também tem em carteira
cotas do Osasco Properties Fll, identificado pela
Policia Federal (PF) como da estrutura do Master e
gue recebeu aportes de regimes publicos de
previdéncia de dezenas de municipios, junto com o
Texas |, o Aquilla, o Sdo Domingos e o Brazilian
Graveyard.

Outro exemplo é o CB, multimercado de crédito
privado, cotista do Aquilla e, em 2024, do FIP
Conquest, investigado no Tribunal de Contas do
Estado de Minas (TCE-MG) por perdas no Instituto de
Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Uberlandia, segundo relatorio de 2023.

Ja o Bia, de crédito privado no exterior, com somente
um cotista, € 100% formado por cotas do Nazaré
Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia, que investiu R$ 14 milh8es na Super
Empreendimentos, empresa apontada pela PF como
dona de bens de luxo de Vorcaro.

Muitos dos fundos apresentados no sistema da CVM
também nédo tém qualquer informacao fornecida pela
Sefer ao 6rgdo fiscalizador. E ao menos quatro tiveram
abstenc¢do da opinido da empresa auditora do balanco.
E o caso do Greenland, multimercado de crédito

privado, no qual a auditoria afirma que encontrou um
ativo superavaliado, "impactando a mensuracao do
patriménio liquido e do resultado do exercicio, que se
encontram superavaliados nesse mesmo montante".

Ja no caso do GS Heritage, multimercado de crédito
privado que também aparece na cadeia do Master, a
auditoria afirma que néo teve acesso a documentos do
FIP 5M Capital, uma de suas investidas, que por sua
vez tem em carteira acBes de companhias fechadas
avaliadas em R$ 5,315 milhdes, na fatia de 50,60% de
seu patriménio liquido.

"Identificamos que as companhias investidas néo
tiveram demonstragdes financeiras auditadas em seu
ultimo exercicio social, sendo essas informacdes
essenciais para a asseguracado do valor justo dos
investimentos apresentados nos laudos de avaliacéo
econdmico-financeira. Diante deste contexto, ficamos
impossibilitados de obter evidéncia suficiente e
apropriada de auditoria."”

Com sede em Sé&o Paulo, a Sefer foi alvo da segunda
fase da operacdo Compliance Zero e administra
fundos ligados aos possiveis esquemas de fraude no
Master. Segundo o Ministério Publico, ela é controlada
por Benjamin Botelho, ex-funcionario do Banco
Garantia, apontado pela Policia Federal como sécio
oculto de Vorcaro e figura central do esquema de
fraudes. De acordo com a PF, boa parte das
operacfes suspeitas passa por empresas ligadas a
Botelho e a Sefer. Procurados, Sefer e Botelho néo
quiseram comentar o assunto.
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Setor defende ministério para economia
digital

Marlla Sabino

O setor de telecomunicacbes defende que o
presidente da Republica concentre a partir de 2027
acles para avanco na digitalizacdo do pais, com
medidas que incluem a criacdo de um ministério
dedicado ao tema e que tenha mais atribui¢cdes do que
atualmente possui a pasta das Comunicacdes,
mudancas regulatérias, regras isonémicas entre
operadoras e plataformas digitais e politicas publicas
de protecdo das infraestruturas do segmento, com
combate ao crime organizado.

Segundo a Conexis Brasil Digital, entidade que relne
as principais empresas do setor, a consolidacdo da
economia digital no pais pode adicionar entre R$ 700
bilhdes e R$ 1,3 trilhdo ao Produto Interno Bruto (PIB).
N&o h4, entretanto, um prazo especifico para esse
impacto, ja que ele depende das acdes adotadas.

As propostas estdo reunidas em plano que sera
entregue as campanhas dos pré-candidatos a
Presidéncia da Republica e ao qual o Valor teve
acesso. A entidade argumenta que o pais ja avangou
na universalizacdo da infraestrutura de conectividade,
com a tecnologia 4G presente em 100% dos
municipios brasileiros e a expansao do 5G, mas
precisa de uma nova etapa de politicas publicas para
transformar esse avanco em ganhos de produtividade
e crescimento econémico.

Segundo o presidente-executivo da Conexis, Marcos
Ferrari, a economia digital representa atualmente
cerca de 16% do PIB brasileiro, abaixo da média
mundial de 17%. "Estamos propondo como podemos
sair de uma economia digital que esta abaixo da média
mundial e levar para o estagio seguinte. Queremos
chegar a algo entre 18% e 24%. Em termos de PIB,
sairiamos de R$ 2 trilhdes para algo entre R$ 2,7
trilndes e R$ 3,3 trilhdes."

Entre os desafios apontados pela entidade para que a
conectividade alcance todo o seu potencial de
transformacao econdmica e social, estdo: a reducao
das barreiras de acesso a conectividade; o
fortalecimento do letramento digital; a ampliacdo da
digitalizacdo dos setores produtivos e dos servicos
publicos; a reducdo das assimetrias regulatérias e
competitivas entre os agentes do setor e as grandes

plataformas digitais globais e a modernizacdo do

ambiente regulatorio e fiscal, especialmente por meio
da reducdo da carga tributaria incidente sobre
produtos e servicos de telecomunicacgdes.

Na avaliacdo de Ferrari, as leis, normas e regulacéo
vigentes no Brasil ndo estdo na mesma pagina que a
evolucédo tecnoldgica. Segundo ele, ha cerca de dez
anos as operadoras concentravam o poder econémico
do ecossistema digital, mas esse protagonismo migrou
para grandes plataformas globais, que, na visado da
entidade, ndo estdo submetidas ao mesmo nivel de
regulacéo.

"E preciso rever essa equacao, porque sendo fica um
processo assimétrico. Quem esta no local e esta
fazendo investimento encara uma regulacdo muito
grande, enquanto a geragdo de valor migrou e quem
esta capturando o valor da rede ndo tem regulagao”,
disse.

Outro ponto considerado prioritario pela entidade é a
tributacdo incidente sobre o setor. "Além do peso
regulatorio que nds temos, tem o peso tributario, pois o
setor de "utilities" [atividades essenciais, como
energia] é de facil arrecadagdo, porém um servico
essencial”, afirma.

Segundo Ferrari, a carga tributaria incidente sobre o
segmento é de cerca de 29% e, com a reforma
tributéria - cujas regras entram em vigor a partir de
2027 -, a tendéncia é de aumento, sobretudo em raz&o
dos fundos setoriais em que as operadoras tém
obrigacdo de contribuir.

A entidade também vé espaco para ampliar a adogao
de tecnologias digitais em ambientes produtivos, como
0 agronegocio, a indistria e os setores de
infraestrutura, com potencial para elevar a
produtividade da economia. Na avaliagdo de Ferrari,
esse movimento poderia ser apoiado por uma politica
publica coordenada pela area econdmica do governo,
com participacdo de bancos publicos na oferta de
linhas de financiamento para empresas que adotem
tecnologias digitais.

Assim, a Conexis Brasil Digital prop6e uma agenda
estruturada em dois grandes eixos: o incentivo ao
investimento e a promocdo de um ecossistema digital
competitivo e equilibrado. A proposta também traz um
eixo voltado a criacdo de talentos digitais e soberania
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digital.

Uma das principais propostas € a criagdo de um
Ministério da Digitalizacdo. A ideia é ampliar as
atribuicdes hoje concentradas no Ministério das
Comunicacfes para que a pasta passe a coordenar a
formulacao das politicas publicas voltadas a economia
digital. Segundo Ferrari, atualmente essa agenda esta
distribuida entre 16 ministérios.

Além disso, o setor pede mais seguranca juridica e
regulatéria para os leildes de espectro, estimulo ao
compartilhamento de infraestrutura entre operadoras,
criacdo de uma politica publica de protegcao da
infraestrutura de telecomunicag¢fes, com foco no
combate ao crime organizado e ao mercado ilicito,
além da ampliacdo e do fortalecimento do uso dos
recursos dos fundos setoriais.

Ja no eixo voltado a integracao das telecomunicacdes
ao ecossistema digital, a entidade também defende a
ampliacdo da atuacdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicac¢cdes (Anatel) e a adocdo de regras
isonbmicas entre empresas de telecomunicactes e 0s
demais agentes do ecossistema digital. A agenda
inclui ainda propostas para ampliar o acesso a
conectividade, especialmente entre a populacdo de
baixa renda, por meio da criacdo de programas de
subsidio a conectividade.

Especialistas em contas publicas tém criticado a
profusdo de iseng¢des tributarias, apontando a
necessidade de extinguir o que nédo funciona para
viabilizar incentivos a atividades com retorno
garantido.
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Ferrovia, porto e minerio verde sfo as
apostas para um novo cenario na mineracéo

O Brasil retine algumas das maiores reservas minerais
do mundo, mas ainda enfrenta grandes desafios em
infraestrutura e precisa se adaptar as novas
exigéncias de sustentabilidade que redefinem o setor.
Por isso, a Cedro Participa¢cBes estruturou sua
estratégia de crescimento com um plano de R$ 5
bilh6es em investimentos até 2031, sustentado por
duas grandes frentes, que incluem a construcdo de um
ecossistema logistico multimodal com foco em resolver
entraves histéricos do setor, além da aposta no pellet
feed, o chamado "minério verde", cujas propriedades
atendem a urgéncia da indUstria global em reduzir as
emissdes de carbono.

Segundo Lucas Kallas, presidente do conselho da
Cedro Participagcdes, a dependéncia histdrica do
modal rodoviario e a saturacdo das ferrovias
existentes no Brasil sdo os principais desafios a serem
resolvidos e é exatamente por ai que comega o plano
da empresa.

- Embora o pais disponha de ferrovias que interligam
grandes polos produtores aos principais portos, séo
malhas concentradas e que operam muito proximo do
limite de suas capacidades. A falta de uma
interconexdo mais abrangente impede a exploracéo
economicamente viavel de novas fronteiras minerais,
uma vez que o transporte rodoviario, além de mais
poluente, eleva drasticamente o custo do frete para
commodities de alto volume e baixas margens -
aponta.

Essa limitagdo também se estende a infraestrutura
portuaria. Muitos terminais enfrentam restricdes a
atracacgdo de navios cargueiros de Ultima geragéo, que
também sao agravadas pela burocracia aduaneira e
longas filas de espera.

- Esse cenario gera custos adicionais e retira parte da
competitividade do produto brasileiro frente a
concorrentes como a Australia, que se beneficia tanto
da proximidade geogréafica com o mercado asiatico
guanto de portos automatizados - explica o executivo.

Dados do Instituto Brasileiro de Economia, da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV lbre), mostram o
impacto do investimento em logistica nos negécios.
Cada R$ 1 milhdo aplicado em transporte é capaz de
gerar até R$ 3,34 milhdes em producao, além de criar
mais de 30 empregos diretos, indiretos e induzidos, o

maior multiplicador econémico entre todos os setores
analisados. E esse crescimento que a Cedro pretende
desenvolver com seus ativos logisticos.

FERROVIA E PORTO: UM CORREDOR PARA O
FUTURO

Entre os projetos em desenvolvimento, a Ferrovia
Serra Azul, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(MG), busca conectar areas produtivas a corredores
de escoamento mais eficientes, com menor
dependéncia do transporte rodoviario. Em paralelo, o
projeto do Porto do Meio, em Itaguai (RJ), vai ampliar
a capacidade de exportacdo da empresa e trazer mais
previsibilidade operacional.

- Mais do que otimizar a operacéo interna, esse novo
corredor logistico vai dinamizar o setor como um todo,
beneficiando outras mineradoras e impulsionando o
desenvolvimento regional - ressalta Kallas.

Além da revolugdo infraestrutural, o futuro da
mineracdo exige processos produtivos mais limpos e
modernos, e a aposta da Cedro esta no pellet feed.
Trata-se de um minério de ferro de alto teor e baixa
impureza, caracteristicas que o tornam o combustivel
ideal para os processos de reducao direta (DRI).

- Mesmo quando introduzido nas cadeias tradicionais,
o pellet feed otimiza a eficiéncia térmica e reduz o
consumo de combustivel por tonelada de aco
produzida, transformando-se em um item estratégico
de sobrevivéncia de mercado para os grandes
conglomerados industriais - diz Kallas.

A relevancia do insumo esta diretamente ligada a
necessidade urgente de descarboniza¢do de uma das
inddstrias mais poluentes do planeta. Com metas
internacionais rigidas de emisséo zero até 2050, as
siderargicas enfrentam pressfes para substituir os
métodos tradicionais de producao de aco.

DESCARBONIZAGAO NAS OPERACOES

O investimento no minério verde integra uma agenda
mais ampla de ESG que a Cedro ja coloca em pratica
por meio de tecnologias aplicadas diretamente no dia
a dia das minas.

A companhia aposta em iniciativas de
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descarbonizagcdo, com a introducdo de caminhdes
100% elétricos em suas operagodes, além de garantir a
autossuficiéncia energética limpa ao realizar o
carregamento das minas por energia solar. A Cedro
ainda eliminou a necessidade de barragens
convencionais, ao adotar o empilhamento de rejeitos a
seco, e introduziu um sistema de ponta para o
reaproveitamento de até 85% da agua em suas
operacdes.

Para Kallas, o impacto competitivo & direto:

- Na pratica, além de otimizar custos a longo prazo,
essa agenda de descarbonizacdo eleva a
competitividade da Cedro no mercado internacional,
consolidando-a como uma parceira estratégica e
segura nocenarioglobal-comenta.

Ao alinhar seus projetos de infraestrutura a solucdes
de menor impacto ambiental, a Cedro consolida seus
pilares corporativos e se posiciona na vanguarda da
mineracdo. O conjunto dessas iniciativas - ferrovia,
porto, pellet feed e descarbonizagéo - apresenta-se
como um grande passo em um setor que passa por
transformacédo profunda.

- A Cedro vai dar um salto em sua posicéo estratégica,
garantindo acesso direto a mercados internacionais e
consolidando-se como um dos principais players do
Brasil - finaliza Kallas.

Site: https://infoglobo.pressreader.com/o-globo
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Com provisdes para perdas, Raizen tem
prejuizo de R$ 27 bi

A Raizen, que protagoniza a maior recuperagao
extrajudicial da histéria no pais, encerrou o exercicio
fiscal de 2025/26, em 31 de margo, com prejuizo de
R$ 27,1 bilhdes. Deste valor, R$ 22,5 bilhdes foram
relacionados a provisGes para perdas (“impairment"),
decorrentes da reavaliagdo de ativos que foi
necessario fazer, principalmente apés a companhia
pedir a RE nos ultimos dias da temporada, em 12 de
marco.

Das provisdes, R$ 12,5 bilhdes sdo possiveis perdas
decorrentes de "incerteza significativa quanto a
continuidade operacional”, ou seja, caso 0s ativos
deixem de operar. Nesta conta, entraram unidades
avaliadas em R$ 4,3 bilhdes que podem parar de
funcionar, R$ 3,8 bilhdes em imposto de renda que
deixard de ser compensado e R$ 2,8 bilhdes em
tributos que deixardo de ser recuperados.

Estas contas, disse a Raizen, podem ser reavaliadas
"a medida que houver maior grau de definicdo quanto
a implementacdo do plano de recuperacéao
extrajudicial”.

Outros R$ 10,1 bilhdes em provisdes referem-se a
reducdo do valor de certos ativos, como R$ 4,3 bilhdes
em reducdes de valor no negécio de acglcar e etanol, a
reducéo contébil de R$ 586,7 milhdes da venda dos
canaviais da Usina Santa Elisa e de R$ 239,9 milhGes
da venda de ativos de geragdo de energia.

No exercicio 2025/26, a Raizen teve despesa de R$
11,7 bilhBes com o custo de sua divida bruta, dos
quais R$ 4 bilhGes apenas no Ultimo trimestre, entre
janeiro e marco. A divida bruta alcancava R$ 71,8
bilhdes, dos quais R$ 65,7 bilhGes estdo no escopo da
recuperacgdo extrajudicial.

A empresa voltou a informar que o aumento da
despesa com juros e a elevacgdo da divida ao longo da
temporada refletiram, principalmente, a substituicdo de
linhas de capital de giro - que antes ndo entravam na
linha financeira e compunham o custo operacional -
por instrumentos financeiros, além da elevagao da
taxa de juros. O fim de operacdes de risco sacado (até
entdo comuns no negocio de distribuicdo) e de
adiantamento de clientes, com a consequente troca
dessas operacdes por instrumentos de divida,
acrescentaram ao passivo financeiro R$ 13,6 bilhGes.
O pagamento e a apropriacdo de juros sobre as

dividas somaram mais R$ 10,7 bilhoes.

Além disso, a deterioracdo de crédito da Raizen, com
0 rebaixamento de sua nota pelas trés principais
agéncias de classificacdo de risco em margo,
provocou efeitos de chamada de margem. Este
elemento, somado a outras variacdes de capital de
giro e de ativos e passivos, acrescentaram R$ 6,8
bilhdes a divida. Em um ano, a divida liquida da
Raizen sofreu uma elevagédo de 69,9%, ou de R$ 23,9
bilhdes.

No exercicio, a companhia buscou antecipar o
pagamento de compromissos com compra de etanol
junto a usinas para distribuicdo, o que gerou provisdo
de R$ 546 milhdes em indeniza¢des por pagamento
antecipado.

A companhia consumiu R$ 9 bilhdes de seu caixa, e
encerrou a temporada com R$ 13,6 bilhdes em caixa,
dos quais 90% com disponibilidade imediata. O
negdcio que mais gerou caixa foi o de distribuigdo de
combustiveis, enquanto o de aguUcar e etanol consumiu
caixa. O lucro antes de juros, impostos, depreciacéo
e amortizagdo (Ebitda) de distribuicdo de combustiveis
no Brasil teve um salto de 35,5%, para R$ 5,7 bilhdes.
Jé o Ebitda de acguUcar e etanol recuou 23,9%, para R$
4,5 bilhdes.
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Mercado mantém projecéo de inflacao

» PEDRO JOSE*

O mercado financeiro manteve a expectativa para a
inflacdo em 2026, mas voltou a elevar as projecdes
para o crescimento da economia brasileira, segundo o
Boletim Focus divulgado ontem pelo Banco Central. A
projecdo para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), considerado a inflacao
oficial do pais, foi mantida em 5,33% para 2026.

A estabilidade em relacdo a semana anterior
representa o fim da sequéncia de 15 semanas em alta,
porém, a expectativa segue acima do teto da meta de
inflacdo e supera os 5,09% projetados ha quatro
semanas.

Na politica monetaria, o mercado manteve a
expectativa de que a taxa Selic encerre 2026 em 14%
ao ano. A projecdo representa uma alta em relacéo
aos 13,25% esperados ha quatro semanas e indica
gue os juros permanecerao elevados por mais tempo
diante das pressfes inflacionarias. Para 2027, a
estimativa é de queda para 12% ao ano.

As estimativas para o Produto Interno Bruto (PIB)
seguem em melhora. A projecdo de crescimento da
economia passou para 1,99% em 2026, registrando a
sexta alta consecutiva nas expectativas do mercado.
Para 2027, no entanto, a previsdo é de expansao mais
moderada, de 1,68%.

No mercado cambial, a previsdo para o délar no fim de
2026 permaneceu em R$ 5,20. Ja para 0s proximos
meses, a expectativa é de que a moeda norte-
americana oscile entre R$ 5,10 e R$ 5,14.

As projecdes para o setor externo seguem indicando
um cenario positivo para a balanca comercial. O
mercado estima superavit de US$ 76,2 bilhdes em
2026, enquanto o investimento direto no pais deve
alcancar US$ 75 bilh6es. Em contrapartida, a conta
corrente continua com previsdo de deficit de US$
60,25 bilhdes.

Na area fiscal, as expectativas apontam manutencéo
do deficit nas contas publicas. A divida liquida do setor
publico deve atingir 69,82% do PIB em 2026. O
mercado também manteve a projecdo de déficit
primario de 0,50% do PIB pelo 19° relatorio
consecutivo, enquanto o déficit nominal, que inclui o
pagamento de juros da divida, foi estimado em 8,70%
do PIB.

Estabilizagcéo

Para o economista sénior da No-mad, Vitor Kayo, a
estabilidade das projecBes representa uma pausa no
movimento de deterioracdo das expectativas
observado ao longo do primeiro semestre. "Apés 15
semanas consecutivas de alta, a expectativa de
inflag8o para 2026 estabilizou na pesquisa Focus
divulgada hoje (ontem). A mediana para o IPCA deste
ano ficou em 5,33% pela segunda semana seguida,
sugerindo uma pausa no movimento de deterioracao
gue marcou o primeiro semestre" afirmou.

Segundo o economista, a mudanga de comportamento
do mercado pode estar relacionada aos
esclarecimentos trazidos pelo Comité de Politica
Monetéaria (Copom) na ata e no Relatério de Politica
Monetaria divulgados na ultima semana. "Com o
guadro mais bem compreendido, o mercado parece
aguardar os proximos dados de inflacdo antes de
fazer novos ajustes, sobretudo para avaliar como o
choque do Oriente Médio e a queda recente do
petréleo se transmitem aos precos domésticos"
explicou.

Apesar da estabilidade nas projec8es para 2026, Kayo
destaca que o cenario de médio e longo prazo
continua se deteriorando. "A mediana para 2027 subiu
de 4,15% para 4,17%, ante 4,02% ha quatro semanas.
A Selic esperada para 2028 avang¢ou de 10,25% para
10,50%. A alta do IPCA para 2027 pode refletir o
alongamento do horizonte do Co-pom, mas também a
inflag@o corrente mais pressionada e sua inércia. Ja a
Selic mais alta em 2028 sugere que o mercado passou
a esperar um ciclo de cortes mais curto. Com inflac&o
persistente e um Banco Central sinalizando gradua-
lismo, ha menos espaco para reducdes de juros”,
concluiu.

*Estagiario sob a supervisdo de Carlos Alexandre de
Souza

Site:
https://edicao.correiobraziliense.com.br/correiobrazilien
se/2026/06/30/all.pdf
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"Pacotes fora das metas fiscais sao
preocupantes’

EDUARDO LAGUNA

Para o economista e ex-diretor do Banco Mundial,
risco de trajetdria explosiva da divida publica é real Foi
diretor do FMI (2015-2016) e do Banco Mundial (2016-
2018); desde 2019 é pesquisador no Policy Center for
a New South

O economista Otaviano Canuto, que foi vicepresidente
e diretor executivo no Banco Mundial, diz que o Brasil
€ "mestre" em recorrer a manobras para contornar as
regras fiscais, 0 que, mesmo num contexto em que o
mundo inteiro lida com desequilibrios nas contas
publicas, € muito preocupante.

Segundo Canuto, os programas lancados pelo
governo, a medida que as eleicbes se aproximam, tém
impacto nas contas publicas, ainda que néo
comprometam as metas do arcabouco fiscal. "As
instituicdes do Brasil sdo bem lenientes, e o fato é que
0 governo tem recorrido a isso", disse Canuto em
entrevista ao Estadao/Broadcast.

Pesquisador sénior no Policy Center for the New
South, um think tank (centro de estudos) focado em
politicas publicas, Canuto observa que a polarizacéo
politica interdita o debate sobre o ajuste fiscal. Ele
também menciona o risco de os investimentos
trilionarios em inteligéncia artificial enxugarem a
liquidez de capital nas economias emergentes.

A seguir, os principais trechos da entrevista.

Apesar do crescimento da divida publica brasileira, o
guadro fiscal também piorou no resto do mundo. Em
termos relativos, a situacao fiscal do Brasil melhorou?

Sim, mas isso néo elimina os efeitos negativos da
deterioracéo fiscal ao préprio Pais. Quem compra
papel, quem compra divida publica, ndo fica olhando
s6 ao relativo. O risco vai aumentar com a trajetéria de
expansdo da divida publica. A deterioracédo fiscal nos
paises avancados ndo nos permite ignorar o assunto.
Os juros vao subir no exterior, 0 que vai impor uma
dificuldade ainda maior para os juros cairem no Brasil.
E juros mais altos jogam contra a trajetéria da divida
publica brasileira. Aos poucos, corremos o risco de
entrar numa trajetéria explosiva da divida, que ja
passou de 80% do PIB. O Brasil precisa de um saldo
priméario melhor, sem recorrer a manobras por fora

(das regras fiscais), em que n0s somos mestres.

O governo tem abusado dessas manobras em ano de
eleicdo, lancando programas fora da regra fiscal?

Tem feito isso. As instituicGes do Brasil sdo bem
lenientes, e o fato é que o governo tem recorrido a
isso. Todos esses pacotes e linhas de crédito tém
efeito fiscal, mas néo estdo sendo incorporados aos
indicadores que comp8em as metas fiscais oficiais.
Isso é muito preocupante.

A polarizacao politica afasta uma discusséo sobre o
ajuste fiscal?

A polarizacdo ndo ajuda a discussdo de temas
relevantes da pauta econémica, ndo s6 no Brasil.
Ninguém quer prometer que vai ser, digamos assim,
mais austero.

Por outro lado, o fim da escala 6x1 esta avangando no
Congresso. Qual pode ser o impacto na inflagdo e no
crescimento econémico?

O impacto em termos de custo ndo vai ser tao
pronunciado. H4 margem para que a transi¢cao ocorra
sem impactos de custo significativos. Vai depender, é
claro, de como a producédo se adapta. Ndo estou
dizendo que o impacto € zero. O custo salarial por
hora vai aumentar para as empresas, mas ndo sera
necessariamente algo catastrofico.

Sera possivel compensar esse aumento de custo com
ganhos de produtividade?

Ha atenuantes, como ja se viu em experiéncias em
outros lugares do mundo. A rigor, eu ndo atribuiria
cenarios catastroficos, com excecéo, talvez, de um ou
outro setor que tera mais dificuldade em se adaptar.

O investimento trilionario que esta sendo feito em
inteligéncia artificial nos Estados Unidos...

Nado sO6 nos Estados Unidos. Boa parte dos
equipamentos é importada da Asia. E os investimentos
em inteligéncia artificial nos EUA tém beneficiado
muito os paises exportadores, incluindo
semicondutores, na Malasia, na Coreia do Sul e em
Taiwan. O que esta puxando a economia americana é
o investimento em inteligéncia artificial. Em grande
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medida, o desempenho agregado muito bom dos EUA
decorreu da combinac&o de investimentos em centros
de dados, centros de energia, em capital fixo e assim
por diante.

A |IA pode drenar investimentos em outros setores?
Serad um desafio a mercados emergentes menos
inseridos na corrida tecnolégica?

Existe, sim, a preocupacdo de que a liquidez seja
inteiramente sugada pelas empresas de IA. Os EUA ja
viraram, em grande medida, um grande sugador de
rigueza do mundo inteiro, seja pelos titulos da divida
publica, seja via empresas de IA no mercado de
capitais.

E uma bolha?

Ha pelo menos trés anos acompanhamos a historia da
IA como uma bolha. Mas é uma bolha que, ao invés de
explodir, continua sugando dinheiro do mundo inteiro.
Todo mundo esta comprando nao s6 agdes, mas
também papéis de divida (das empresas de |A).

Site: http://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo
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DF negocia aporte no BRB sem previsao
para liberacao dos recursos

DANIEL WETERMAN

O governo do Distrito Federal ainda negocia a
contratacdo de um empréstimo de até R$ 6,6 bilhdes
no Fundo Garantidor de Créditos (FGC) e nao devera
concluir a operacédo de socorro ao Banco de Brasilia
(BRB) até hoje como havia previsto inicialmente. O
financiamento é considerado essencial para recompor
o patrimbnio do banco estatal apds a aquisicdo de
parte dos ativos do Banco Master, operacdo que exigiu
um reforco bilionério de capital.

Enquanto busca concluir a estrutura financeira do
empréstimo, o governo distrital mantém negociacdes
com bancos publicos e privados que poderdo atuar
como avalistas da operacdo. Sem esses garantidores,
o financiamento nao podera ser formalizado.

"Est4 avancando, mas ainda ndo temos condi¢des de
antecipar nada porque estamos na fase de maturacéo
da operacdo”, afirmou o secretario de Economia do
Distrito Federal, Valdivino de Oliveira, ao Estadao.
"Acredito que consigamos concluir ainda nesta
semana, mas amanhé (hoje) ndo. E um volume de
recursos muito elevado. Uma operacdo dessa
dimensdo nao se resolve da noite para o dia."

O Distrito Federal e a Unido firmaram um acordo no
Supremo Tribunal Federal (STF) autorizando o
governo local a contratar um empréstimo de até R$ 6,6
bilhdes com recursos do FGC e, posteriormente,
aportar esse valor no BRB. O objetivo é fortalecer a
instituicdo financeira e absorver os impactos
decorrentes da operacdo envolvendo o Master.

Pelo acordo, o financiamento podera contar com o
aval de bancos publicos e privados, sem a
necessidade de garantia da Unido ou do Tesouro
Nacional. Apesar da autorizacdo judicial, a operacéo
ainda depende da adeséao das instituicdes financeiras,
gue precisam concordar com as condi¢cdes do
financiamento e assinar os contratos correspondentes.

TRATATIVAS. Segundo pessoas envolvidas nas
negociacfes, o governo do Distrito Federal propds
uma taxa de juros real de 4,5% ao ano - acima da
inflacdo -, mas as instituic6es financeiras ainda
analisam as condi¢c6es e ndo deram aval definitivo a
proposta.

A definicdo dessas condicdes € considerada decisiva
para o custo final da operacdo. Além de determinar
qguanto o Distrito Federal pagara em juros, o acordo
influenciara o impacto do empréstimo sobre as contas
publicas ao longo dos préximos 15 anos. O
financiamento foi estruturado em um momento de forte
presséo fiscal sobre o governo distrital, que busca
preservar a capacidade de investimento enquanto
viabiliza o refor¢co de capital do BRB.

Segundo Valdivino, neste momento as equipes
técnicas estdo concentradas na troca de documentos,
analises juridicas e negociac6es com as instituicées
financeiras para concluir a modelagem do contrato.
"Mesmo uma operacdo pequena de crédito costuma
levar dias ou semanas para ser concluida. Imagine
uma operacdo de R$ 6,6 bilhdes", afirmou.

O governo sustenta que a seguranca juridica da
operacao esta garantida pelo acordo homologado no
STF e pela lei aprovada pela Camara Legislativa do
DF. A legislacdo autoriza o Executivo a oferecer como
contragarantia parte das transferéncias constitucionais
recebidas da Unido por meio do Fundo de Participagéo
dos Estados (FPE) e do Fundo de Participacdo dos
Municipios (FPM), caso haja inadimpléncia.

Esse ponto, porém, gerou questionamentos durante a
estruturagdo do financiamento. Integrantes do
mercado financeiro levantaram duvidas sobre a
possibilidade de essas receitas constitucionais
servirem como garantia também para bancos privados.

Site: http://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo
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Brasi| tem de vencer gargalos para liderar
transic&o energética

HENRIQUE FAERMAN RAYANDERSON GUERRA

O maior desafio da transicao energética brasileira ndo
€ apenas ampliar a geracdo de energia, mas integrar
diferentes fontes de forma equilibrada para atender a
crescente demanda impulsionada pela digitalizacdo e
pela eletrificacdo da economia. Durante o evento
Energy Summit, realizado entre os dias 23 e 25 de
junho, no Rio, e que teve parceria do Estadao,
especialistas e executivos destacaram a necessidade
de investimentos em infraestrutura, inovacdo e novas
tecnologias para garantir seguranca energética,
descarbonizacdo e competitividade ao Pais.

Com 48% da matriz energética ligada a fontes
renovaveis, como agua, vento e sol (na média global,
o porcentual é de 15%), o Brasil tem condi¢cdes para
assumir o papel de protagonista na transicao
energética global. O potencial permite, além de
atender a demanda interna por energia de baixo
carbono, se consolidar como exportador de
combustiveis sustentaveis, tecnologias e solucdes de
descarbonizacéo.

Um estudo da PwC Strategy do ano passado mostrou
gue a transicdo energética, aliada a atividades de
bioeconomia e economia circular, podera acrescentar
R$ 930 bilh6es ao Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro. Segundo especialistas, é importante
aproveitar o processo para tornar o Pais mais
competitivo em determinados setores, sobretudo o
industrial. H4& muitos desafios para superar os
obstaculos e conseguir aproveitar essa vantagem.

"Temos condi¢cBes de atender nossa demanda interna
e também exportar para o mundo, desde SAF
(combustivel sustentavel de aviacado) feito de sebo
bovino até hidrogénio renovavel", diz o presidente da
Aurum Energia, José Mauro Coelho. Na opinido dele,
um dos desafios para ter sucesso nesse processo é
escolher quais as melhores tecnologias para cada
aplicacdo. Segundo ele, é importante analisar os
atributos positivos e negativos de cada fonte e buscar
a complementaridade e equilibrio para evitar
problemas como o de cortes de geracédo edlica e solar,
conhecido no mercado como curtailment.

"Vemos o Brasil falando em ser polo de data center, e
todo mundo querendo ter carro elétrico, mas acho que
o grande desafio ndo é o quanto vai aumentar em

geracao de energia, mas como vai se operar tudo isso
no sistema", avalia Mauro Coelho. Ele destaca que o
préprio Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
admite que a operacdo mudou completamente, com
altos indices de complexidade, e que ainda esta
entendendo como tudo funciona.

Para a diretora de Engenharia, Tecnologia e Inovagéo
da Petrobras, Renata Baruzzi, o Pais ndo pode abrir
méao de nenhuma forma de energia disponivel. A
Petrobras, destaca a executiva, tem investido muito
em descarbonizacdo e em novas energias. "No nosso
plano estratégico, s6 para descarbonizacao e novas
energias, temos previsto mais de US$ 13 bilhdes para
os préximos 5 anos. Entendemos que a acessibilidade
dessas novas energias vai vir com a tecnologia. Hoje
essas energias nao sao acessiveis", afirmou Baruzzi.

Na Light, distribuidora do Rio de Janeiro, o foco é
aproveitar o potencial do Pais e do Estado para atrair
investidores em data centers. A empresa acaba de
renovar o contrato de concesséo e vai iniciar o maior
plano de investimentos da histéria. Sdo R$ 10 bilhdes
de investimentos nos proximos 5 anos. "O Rio de
Janeiro tem todas as caracteristicas necessarias para
receber os data centers e se tornar um grande polo de
desenvolvimento das Américas", diz a superintendente
de Comunicacdo e Sustentabilidade da Light,
Giovanna Curty.

No ano passado, o Brasil teve o quinto maior fluxo de
investimento estrangeiro direto em 2025, somando
US$ 74 bilhdes. Segundo Mauro Coelho, o Pais tem
bons argumentos para continuar atraindo investidores
e liderar a transicdo energética. Além do potencial de
ampliacdo da matriz elétrica renovavel, a vice-
lideranca global na producdo de biocombustiveis
liquidos, como etanol e biodiesel, € um bom trunfo
para atrair novos grupos.

EOLICA E GAS. Junta-se a isso o desenvolvimento -
ainda incipiente - da edlica offshore no Pais, que pode
ser explorada mais no futuro apds o aproveitamento
dos projetos onshore (em terra). "Antes de ir para a
offshore, temos de expandir o potencial interno”,
avalia.

Ja sobre o gas natural, tido como elemento
fundamental da transicéo, o principal desafio nacional
€ levar o insumo para o interior do Pais e assim ajudar
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a descarbonizar indUstrias que preferem o diesel ou
outros combustiveis mais baratos. "O prego para a
industria brasileira usar o gas é de US$ 20 o milhdo de
BTU, enquanto nos Estados Unidos esse valor é de
apenas US$ 4,3".

Para o especialista, todos os paises precisarao olhar
as tecnologias disponiveis a partir do trilema da
seguranca energética em tempos de globalizagdo, da
sustentabilidade ambiental e financeira, além da
equidade energética, em entregar a energia a todos de
forma justa.

Site: http://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo
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STF pioraregrague jaeraruim para
"penduricalhos’ (Editorial)

A (ltima decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF)
sobre os "penduricalhos" deveria tirar o Congresso da
letargia. Era esperado que a Corte moralizasse 0s
abusos. O que se viu foi frustracdo. Em marcgo, o
Supremo criou por unanimidade um novo teto para a
remuneracado da elite do servigo publico. Definiu que
as verbas indenizatérias que inflam os supersalarios
de juizes e procuradores poderiam exceder em até
70% o valor estipulado na Constituicdo (R$ 46,4 mil, o
salario de um ministro do STF). Eliminou os
"penduricalhos" mais escandalosos, mas permitiu que
até metade do excesso de 70% possa ser concedida
na forma de aumentos salariais automéaticos a cada
cinco anos - o0 quinquénio, extinto pelo Congresso ha
20 anos. N&o tem justificativa nem cabimento.

Apesar de toda a generosidade do Supremo, tribunais
e procuradorias apresentaram ao STF um conjunto de
acdes questionando a perda das benesses. O prazo
para o fim do julgamento acaba hoje, mas a maioria
formada no sdbado piorou o que ja era ruim e
promoveu retrocesso sobre a frustracdo de margo. A
Corte decidiu que os inativos e pensionistas também
receberdo o adicional de 5% a cada cinco anos
trabalhados. Os profissionais da ativa nem precisarao
apresentar requerimento para obter a prebenda. Por
fim, juizes e procuradores que ingressaram em 2001
(cinco anos antes da extingdo do quinquénio) poderéo
acumular o velho Adicional por Tempo de Servigo (5%)
a que ainda tém direito coma nova verba de
"valorizacdo por tempo de servi¢co" (5%) criada pelo
STF.

Nada disso contribui para a qualidade do servico
publico. Trata-se de distribuicdo de dinheiro sem
nenhum critério de mérito, apenas por antiguidade. Um
sistema meritocratico poderia catalisar o aumento da
gualidade dos servicos prestados e do bem-estar da
populacdo. Os quinquénios sdo justamente o oposto
disso. Ao premiar todos de forma indiscriminada, séo
um incentivo a inércia. Por que se esforcar mais e
buscar se aperfeicoar se 0os aumentos estédo
garantidos?

A decisdo sobre os "penduricalhos",
tomadacombasetdosomenteeminteresses corporativos
das categorias ligadas a Justica, € dos momentos
mais vexatorios da histéria do STF. Em vez de acabar
com absurdos como férias de 60 dias e folgas
adicionais por motivos variados, o Supremo ainda

permitiu que sejam convertidas em dinheiro,
consagrando a captura do Estado por aqueles que ja
usufruem privilégios inexistentes em qualquer outra
carreira. A Justica brasileira ja tem lugar garantido no
podio das ma iscaras do mundo, ao custo estimado
em quase 1,5% do PIB. Isso ainda devera piorar
comosn ovos quing ué ni os,p elo inevitavel efeito
cascata por outros bracos do Estado.

A Constituicao determinou o salario de um ministro do
STF como teto do funcionalismo e estipulou que as
regras para verbas indenizatérias fossem decididas
posteriormente. Uma Emenda Constitucional votada
em 2024 estabeleceu que apenas aquelas previstas
em lei de carater nacional, aprovada pelo Congresso,
poderiam ficar for adote to remuneratério. Passado
mais deu mano, alei regulando os "penduricalhos"
ainda nédo entrou em vigor. Nao ha mais tempo a
perder. A maioria formada na semana passada
comprova que o STF nao é capaz de decisfes
independentes e sensatas sobre o tema. Cabe ao
Congresso agir.
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Brasil e Uni&o Europeia ampliam dialogo
para a nova economia

O Il Férum de Investimentos Brasil-Unido Europeia
(UE), organizado conjuntamente pela ApexBrasil
(Agéncia Brasileira de Promoc¢éo de Exportacfes e
Investimentos) e pela UE, em colaboragcdo com o
Centro Brasileiro de Rela¢des Internacionais (Cebri),
reuniu na ultima terca-feira, 23, em Brasilia,
autoridades, empresérios e investidores para discutir
uma agenda de cooperagéo voltada a competitividade,
a industria verde, a inovagado tecnolégica e a
ampliagdo das relagBes econdmicas entre os dois
blocos.

Os 26 anos de diadlogo resultaram em um dos maiores
blocos comerciais do mundo, com 720 milh8es de
consumidores e uma economia que soma um Produto
Interno Bruto (PIB) de US$ 22 trilhdes.

Nesse cenério, o Brasil é considerado um parceiro
indispensavel na nova era geopolitica global. Segundo
o presidente da ApexBrasil, Laudemir André Miiller, o
pais ja comecou a colher os frutos do acordo, em vigor
desde maio: houve um aumento de US$ 1,5 bilhdo em
exporta¢cdes para a Europa, segundo maior parceiro
comercial nacional.

- Vivemos um momento bastante desafiador. Estamos
vendo uma cumplicidade maior no comércio exterior.
E, ao mesmo tempo, o Brasil batendo recordes de
exportacdo e atracdo de investimentos. No ano
passado, fomentamos US$ 70 bilhdes de
investimentos em um momento complexo do cenario
internacional. Mas isso n&o acontece por acaso. E
resultado de uma decisdo acertada que envolve
entendimento, negociagcdo, abertura - explicou.

A competitividade foi o foco do debate. Ao criar uma
das maiores areas de livre comércio do mundo, o
acordo derrubou barreiras tarifarias. Essa
desoneracdo da um vislumbre das oportunidades que
o Brasil tem & disposigdo. Entre elas, Miller destacou
que a UE importa US$ 3 trilh6es em produtos de fora
do bloco, dos quais US$ 50 bilh6es vém do Brasil.

O gerente de Inteligéncia de Mercado da ApexBrasil,
Gustavo Ribeiro, explicou que o pais concentra 50%
dos valores de exportacdo em cinco produtos basicos:
petroleo, café, soja, farelo de soja e minério de cobre. -
O momento é de parar, olhar e verificar onde estéo
essas oportunidades -, disse, defendendo a
diversificacdo dos itens.

Para guiar esse crescimento, a ApexBrasil mapeou
543 oportunidades de exportacdo imediata com
imposto zero em 237 produtos e viu maior potencial
nos setores de maquinas, equipamentos de transporte
e produtos quimicos. Os dados constam no "Estudo de
Oportunidades Mercosul-Unido Europeia”, publicado
pela agéncia em janeiro.

A discusséo evoluiu para o papel central do Brasil na
transicao energética. Com quase 90% de matriz
elétrica limpa, o pais oferece o que a Europa mais
precisa: energia barata e renovavel para alimentar a
inddstria do futuro, incluindo data centers e
treinamento de inteligéncias artificiais.

Para o comisséario europeu para Parcerias
Internacionais, Jozef Sikela, a parceria deve superar o
antigo modelo puramente extrativista. - O Brasil € um
pais muito rico e muito ambicioso. Precisa deixar para
trds um modelo de negdcios de baixa margem, ou
seja, a exportacdo de produtos agroalimentares e
matérias-primas criticas ndo processadas, e avancar
para commodities de maior valor agregado, ou seja,
produtos finais - ponderou.

A UE, por sua vez, pode contribuir com capital e
investimentos em infraestrutura em territério nacional. -
Queremos ver como esse acordo pode apoiar uma
agenda de investimentos mais forte entre Brasil e
Europa - afirmou a embaixadora da Uni&o Europeia no
Brasil, Marian Schuegraf.

GLOBAL GATEWAY

Um dos pontos altos do Il Férum de Investimentos
Brasil-Unido Europeia residiu na assinatura de quatro
iniciativas sob o guarda-chuva da agenda Global
Gateway. Os anuncios reforcam o compromisso de
gue desenvolvimento e sustentabilidade devem
caminhar lado a lado.

- E na sustentabilidade que o Brasil tem que fincar o
seu projeto de desenvolvimento econémico. Temos
fontes renovaveis de energia, recursos hidricos
abundantes e compromisso sério do governo com
desmatamento de qualquer tipo. Essa indlstria precisa
assistir ao pais celebrando acordos - ressaltou o
ministro do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e
Servigos, Marcio Elias Rosa.
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Representantes do Pard e do Maranh&o assinaram a
iniciativa "Mais Conectado", no valor de 260,8 milhdes
de euros, em prol da conectividade digital, da transi¢éo
energética e da protegdo a Amazébnia. Um cabo
submarino de fibra otica ligara os dois estados a
Europa.

Ja o projeto-piloto "Amazénia Verde" levara
conectividade a seis comunidades remotas no
Amazonas para facilitar o acesso a saude e a
educacdo, além de fomentar a economia. A cifra
alcanca 1,5 milh&o de euros.

O programa H2Uppp Green Hydrogen Brazil,
implementado pela agéncia alemé GlZ, deve financiar
parcerias publico-privadas com o porto internacional
de Antuérpia, na Bélgica, para apoiar o
desenvolvimento da cadeia de valor do hidrogénio
renovavel. O valor total é de 3,5 milhdes de euros.

O projeto Cunhainta Kirimbawasa recebeu mais de
770 mil euros da UE para fortalecer a lideranca e a
participacdo politica de mulheres indigenas na
Amazobnia, com apoio a 25 organizaces ligadas a 50
povos, respeito aos direitos humanos e preservacéo
do bioma.

UM OLHAR PARA O HORIZONTE

No plano juridico, o Brasil avangou com reformas
estruturantes, como a tributaria, e a criagdo de marcos
legais para eolicas offshore e hidrogénio verde,
aumentando a previsibilidade para o investidor
estrangeiro:

- Temos uma ampla agenda de aproximacao
regulatoria com a UE, que pode importar na reducdo
de custos de conformidade para investidores dos dois
blocos. A proposta é de construgdo de comunidade
juridica comum, que vai oferecer a implementacgédo da
agenda -, ponderou o advogado-geral da Unido, Jorge
Messias.

A implementacao definitiva do acordo depende das
ratificagBes parlamentares, mas o sinal enviado ao
mercado é claro: o ambiente de negocios mudou. O
presidente da ApexBrasil encerrou a participacdo com
uma visao de longo prazo que resume o espirito do
encontro: o Brasil é o parceiro natural para os trés
grandes dilemas mundiais, representados pela
segurancga alimentar, pela transicao energética e pelos
minerais criticos.

- O potencial esté identificado, os projetos existem e o
interesse dos investidores é real. O proximo desafio é
estruturar, financiar e executar -, concluiu Muller, que
selou o compromisso da agéncia em apoiar as
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empresas brasileiras a ampliarem sua atuacdo no
mercado europeu.

Site: https://infoglobo.pressreader.com/o-globo
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A nova ordem mundial baseadanalA

Ao contrario do auge da bolha pontocom, quando
retornos advindos da tecnologia se espalhavam por
varios setores, hoje eles estdo drenando recursos de
inddstrias e paises que ficaram a margem da IA.
Mesmo nos EUA, investimentos fora do setor de
tecnologia estdo encolhendo

E dificil lembrar um momento em que os mercados
globais estivessem tdo obcecados por uma Unica
narrativa. O boom da inteligéncia artificial tornou-se
tdo poderoso e disseminado que esta se sobrepondo a
todos os demais fatores de retorno e moldando uma
nova ordem mundial baseada na IA.

O desempenho relativo dos principais mercados
acionarios do mundo ao longo do Ultimo ano pode ser
explicado pelo grau de exposicdo de cada pais a IA.
NacgBes com uma presenca significativa na cadeia
("stack") de setores que desenvolvem infraestrutura e
servicos de IA estdo superando amplamente as
demais, enquanto aquelas que ndo participam desse
ecossistema ficam para trds por margens recordes.
Entre os vencedores estdo Estados Unidos e China
gracas, acima de tudo, aos seus modelos
fundamentais de IA; Taiwan e Coreia do Sul,
impulsionados por seus fabricantes de chips; Japéo e
Israel, apoiados em um amplo conjunto de
competéncias ligadas a IA.

Os vencedores parciais sdo os fornecedores
secundarios. Eles incluem paises exportadores de
circuitos, servidores e outros equipamentos eletrdnicos
relacionados a IA (como México, Tailandia e Vietnd)
ou que desempenham um papel na cadeia de IA tanto
como exportadores quanto como importantes centros
de dados (caso de Malasia e Singapura).

Os perdedores incluem boa parte da Europa, com
algumas excecdes pontuais (a Holanda é um
importante fornecedor de chips gracas a uma Unica
grande empresa). Em situacdo ainda pior estdo os
paises que nao tém empresas ou setores ligados a IA
e dependem fortemente de inddstrias mais expostas a
rupturas, entre elas os servicos de Tecnologia da

Informacé&o (TI).

Nos EUA, os segmentos ligados a IA representam
mais de 40% da capitalizacdo de mercado e foram
responsaveis por mais de 80% dos retornos deste ano.
O perfil de retorno e de concentragéo é semelhante no
Japéo e ainda mais acentuado na Coreia do Sul e em
Taiwan. Na China, toda a movimentacdo esta
concentrada nos segmentos mais novos e voltados

ECONOMIA

para o crescimento, enquanto os setores da velha
economia enfrentam dificuldades. Enquanto isso,
paises como India e Filipinas, vistos como
especialmente vulneraveis ao impacto disruptivo da IA,
acumulam perdas excessivas neste ano.

A febre da internet no fim dos anos 90 também foi um
fendmeno global avassalador, mas nédo era téo
concentrada. Naquela época, os principais subsetores
de tecnologia eram equipamentos de
telecomunicac¢bes, semicondutores e servicos de
telefonia movel, que responderam por 60% dos
ganhos dos mercados globais no auge da bolha das
empresas pontocom, no comec¢o dos anos 2000.
Neste ano, os trés principais subsetores de tecnologia
(semicondutores, hardware e equipamentos
eletrénicos) ja contribuiram com uma parcela
significativamente maior dos ganhos dos mercados
globais: mais de 70%.

Além disso, ao contrario do auge da bolha pontocom,
guando os retornos impulsionados pela tecnhologia se
espalhavam por diferentes mercados e setores, hoje
eles estdo drenando recursos de indUstrias e paises
que ficaram a margem da IA. Mesmo nos EUA, os
investimentos fora do setor de tecnologia estdo
encolhendo em termos reais. Enquanto isso,
investidores estrangeiros continuam tirando recursos
de paises vistos como periféricos ao boom da IA, do
Reino Unido a Indonésia.

Os investidores globais podem estar concentrados
guase exclusivamente na IA, mas néo estdo
escolhendo vencedores ao acaso. Os paises que
lideram essa corrida sdo poténcias tecnoldgicas
consolidadas, com um compromisso de longa data
com pesquisa e desenvolvimento, destinando, em
média, mais de 3% do PIB a &rea - mais de trés vezes
o nivel observado nos paises que ficaram para tras.
Eles também investem pesadamente em tecnologia;
0s gastos no setor representam, em média 3,7% do
PIB entre os vencedores da IA, comparado a 2,7% nos
paises parcialmente beneficiados e apenas 1,6% entre
0s que estdo perdendo terreno.

E verdade que a posicdo de nenhum lider esta
garantida. Nos EUA, o desempenho das gigantes de
tecnologia conhecidas como as "Sete Magnificas" esta
cada vez mais desigual: neste ano, trés acdes
acumulam alta, trés registram queda e uma
permanece praticamente estavel. Além disso, todas
enfrentam algum tipo de concorréncia externa,
frequentemente vinda da China.
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Na China, gigantes como Alibaba e Tencent ainda
tentam descobrir como transformar a IA em lucros e
acumulam quedas de cerca de 30% no ano. O
verdadeiro impulso da IA na China esta nas empresas
de tecnologia mais novas

No Japdo, a lideranca do mercado mudou de forma
acentuada em direcdo a tecnologia no ultimo ano. As
acOes ligadas a semicondutores subiram 200%,
enquanto a pioneira em memdria para computadores
Kioxia valorizou-se 3.500%, tornando-se a empresa de
maior valor de mercado do pais.

O efeito estimulante da IA continua ajudando muitas
economias a atravessar uma crise apds outra, da
guerra tarifaria ao choque do petréleo provocado pela
guerra no Ird. Desde o inicio do ano, as expectativas
de crescimento do PIB dos paises vencedores na
corrida da IA aumentaram quase um ponto porcentual
completo, enquanto recuaram significativamente nos
paises perdedores.

Em paises como EUA, Taiwan e Coreia do Sul, os
fortes ganhos na manufatura avancada, a disparada
dos lucros corporativos e o efeito rigueza decorrente
da valorizacdo das bolsas impulsionada pela IA
continuam sustentando o crescimento econémico. Em
paises como China, Tailandia e México, as
exportacBes de tecnologia estdo crescendo com
rapidez suficiente para compensar a fraqueza de
outras areas de suas economias, inclusive da
demanda interna.

Em suma, vivemos em um mundo movido pela IA. E
claro que essa obsessédo nao durara para sempre. O
entusiasmo especulativo acabara arrefecendo, mesmo
que a revolucédo tecnolégica continue e amplie seu
alcance. Como aconteceu ap6s o boom das ferrovias
no século XIX e a febre da internet na virada deste
século, um mercado global mais equilibrado acabara
ressurgindo. Mas enquanto os investidores
continuarem vendo a IA como o Unico alicerce da
proxima ordem mundial, eles seguirdo classificando os
paises de acordo com sua capacidade tecnologica.
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Brasil ganha 9,2 mil milionarios em ano de
enriguecimento global

Pela primeira vez, os 56 mercados analisados
registraram aumento no numero de milionarios

O Brasil ganhou 9.215 milionarios em délar no ano
passado, elevando para 386 mil o nUmero de pessoas
com patrimoénio superior a US$ 1 milhdo no pais,
segundo o Global Wealth Report 2026, pesquisa anual
do UBS, enviada com exclusividade ao Valor.

a Com isso, ocupa a 19 posi¢éo no ranking mundial de
milionarios. No entanto, segue entre os mercados com
maior concentracdo de riqueza e esta na quarta
posicdo do ranking global de desigualdade patrimonial.

Na América Latina, o Brasil permanece na lideranca
em nimero de milionarios, a frente do México, que
esta em segundo lugar na regido com 333 mil
milionarios. O avango ocorreu em um ano de forte
aceleracdo do crescimento das fortunas . Em 2025, o
avango ocorreu pelo terceiro ano consecutivo, com
expansédo de 10,8% da riqueza pessoal medida em
dolares - mais que o dobro do ritmo registrado em
2023 e 2024. Nesse periodo, quase 1 milhdo de
pessoas passaram a integrar o grupo de milionarios no
mundo.

Segundo o chefe de Global Wealth Management para
a América Latina do UBS, Marcello Chilov, o resultado
reflete a valorizagdo dos mercados financeiros e dos
ativos reais, além de um délar mais fraco no periodo.
O executivo também destaca o papel da inovagéo e da
tecnologia na geracdo de riqueza, sobretudo nos
Estados Unidos.

A rigueza financeira, a rigueza nao financeira -
sobretudo imoveis - e a divida avangaram em relacédo
ao ano anterior. Os ativos néo financeiros cresceram
pela primeira vez desde 2023.

O levantamento mostra que o dolar mais fraco ajudou
a ampliar os ganhos em todas as sub-regides
monitoradas pelo estudo. A riqueza média em ddlares
cresceu cerca de 1,6% no Sudeste Asiatico, quase
4,6% na Grande China (China continental, Hong Kong
e Taiwan), aproximadamente 8,8% na América do
Norte e quase 17% na Europa Ocidental. Na Europa
Oriental, o avan¢o chegou a 28%.

Para Chilov, parte desse desempenho reflete
justamente o efeito cambial sobre a riqueza medida

em dolares. Segundo ele, a valorizacdo de moedas
como o euro e o franco suico frente ao délar acabou
ampliando o patriménio quando convertido para a
divisa americana.

A expanséo das fortunas foi disseminada. Pela
primeira vez desde o inicio da série histérica do UBS,
os 56 mercados analisados registraram aumento no nu

mero de milionarios. No total, a populagdo mundial de
milionarios cresceu 1,5%, o equivalente a criacdo de
guase 1 milhdo de novos milionarios - cerca de 2.680
por dia. Esses mercados representam 92% da riqueza
global.

Os Estados Unidos lideraram o movimento, com
441.078 novos milionarios em apenas um ano - mais
de 1,2 mil por dia -, respondendo por cerca de 40% do
crescimento global. Reino Unido, Franga, Espanha,
Japdo e Iindia também registraram aumentos
expressivos.

Ao fim do ano passado, o mundo reunia cerca de 57,5
milhGes de milionarios, dos quais 23,6 milhdes viviam
nos Estados Unidos.

A expansdo das grandes fortunas no Brasil
acompanha essa tendéncia. O pais reline cerca de 43
mil pessoas com patriménio entre US$ 5 milhdes e
US$ 100 milhdes.

Por outro lado, o enriquecimento ndo alterou o quadro
de elevada concentracéo patrimonial no pais. Segundo
0 UBS, o Brasil permanece como o quarto mercado
com maior desigualdade entre os 56 analisados, atras
apenas de Emirados Arabes Unidos, Russia e Africa
do Sul, indicando que a expanséo da riqueza continua
distribuida de forma desigual entre a populagéo.

Na avalia¢do de Chilov, o indicador mais relevante, no
entanto, do estudo vai além da quantidade de
milionarios. "O nimero que precisa ser olhado é
guantas pessoas estdo saindo de uma faixa de
patrimdnio mais baixa para uma faixa de patriménio
mais alta", afirma.

Para o executivo, essa mobilidade reflete fatores como
empreendedorismo, inovacdo, desenvolvimento
tecnolégico e crescimento econémico.
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Os dados do UBS mostram que, em 2025, apenas
1,5% dos adultos tém patriménio superior a US$ 1
milh&o, enquanto a participacdo daqueles com menos
de US$ 10 mil continua diminuindo. Ao mesmo tempo,
as faixas intermediarias de riqueza vém se
expandindo, refletindo uma migracdo gradual de
pessoas para niveis mais elevados de patrimonio.

Segundo o UBS, mantida a expansdo das faixas
intermediarias, a tradicional piramide global da

riqgueza poderd perder esse formato antes do fim da
década.

Para Chilov, apesar dos juros elevados, da inflacdo
resistente e das incertezas fiscais, o Brasil continua
demonstrando capacidade de gerar riqueza. Na
avaliacdo do executivo, a América Latina atravessa um
momento favoravel, sustentado por vantagens
competitivas em areas como agronegécio, energia,
minerais estratégicos para a transicdo energética,
infraestrutura e pelo tamanho do mercado consumidor.
Ele também destaca a resiliéncia das empresas
brasileiras para operar em ambientes econdmicos
adversos.

Na avaliagdo de Chilov, o Brasil e a América Latina
relinem caracteristicas que podem ampliar o interesse
de investidores estrangeiros nos proximos anos. O
executivo cita a forca do agronegécio, da producao de
energia e dos minerais estratégicos para a transigcao
energeética, além da necessidade de investimentos em
infraestrutura e do tamanho do mercado consumidor.
Segundo ele, esses fatores, combinados a resiliéncia
demonstrada pelas empresas brasileiras em cenarios
econdmicos adversos, criam condigdes para atrair
mais capital, impulsionar novos negocios e contribuir
para a geracdo de riqueza no longo prazo.
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Brasil, PIB, IDH e necessidade de reformas

Palavra do gestor

Em meu artigo anterior no Valor, "IOF na previdéncia é
tiro no pé", comentei sobre a questédo do baixo esforco
do governo por busca de melhoria de produtividade.
Para quantificar quanto nosso pais precisa evoluir,
comparo nossa colocacdo no ranking de Produto
Interno Bruto (PIB) total, no qual nos situamos na
décima posicdo, com o PIB per capita, em que
ocupamos a 104 posicdo. E claro que essa
comparacdo néo traz a exata situacdo de riqgueza de
uma nacgéo, mas ficar atras da Argentina, Cuba e
China aponta 6bvios sinais de alerta.

O Brasil produz bastante, mas é incapaz de
amalgamar as energias potenciais e cinéticas, pois,
em termos de indice de desenvolvimento humano
(IDH), estamos na 84 posicdo, segundo a ONU.

Temos muitos fatores que atrapalham o
empreendedorismo nacional: juros altos, crédito
escasso, logistica ineficiente, caréncia de mao de obra
especializada, burocracias e demora do Judiciario na
resolucdo de impasses. Ocupamos a 124 posi¢do no
ranking de facilidade de negdécios do World Bank
Group.

Em artigo brilhante do professor Jorge Arbache
também no Valor, "Politicas industriais ou de cadeias
de valor?", ele conclui da seguinte forma: "O futuro da
competitividade brasileira ndo sera decidido apenas
dentro das fabricas ou das fazendas.

Sera construido na capacidade de erigir cadeias de
valor eficientes e integradas. O verdadeiro risco do
Brasil nao é falta de potencial - é continuar
respondendo as perguntas do século XXI com as
ferramentas conceituais do século XX".

Na atual administracdo ha uma enorme quantidade de
medidas sendo anunciadas, mas parecem ser
cunhadas como bondades eleitorais, e ndo como
instrumentos estruturantes. Dentre elas estéo:
subvencgdo a combustiveis, crédito subsidiado a
caminh@es, 6nibus e maquinas agricolas, reajuste do
programa Gés do Povo, novo Desenrola, fim da escala
6x1, isencao do Imposto de Renda de Pessoa Fisica
(IRPF) até R$ 5 mil, ampliagdo do programa

Luz para Todos, crédito a motoristas de aplicativos e
taxis, entre tantas outras.

E claro que, num pais com quantidade de problemas

muito elevada, algumas medidas emergenciais
precisam ser implementadas. Todavia, o espaco fiscal
para a continuidade desse "modus operandi" é
pequeno. Responsabilidade fiscal € obviamente
importante para qualquer pais, ainda mais no nosso,
pois a divida nacional em percentual do PIB é muito
maior que outros pares emergentes. A experiéncia do
atual governo da Argentina exemplifica isso: a
inflagdo em 12 meses caiu de 276% para 32% com as
medidas de ajuste fiscal.

Além disso, o debate com a sociedade precisa ser
mais bem conduzido. Por exemplo, o fim da escala
6x1 ndo parece ter sido bem quantificado em termos
de custos para empresas do setor de servicos, que
correspondem a 73% do PIB e a 75% do emprego
formal. T

O uso de inteligéncia artificial (IA) vai modificar o
mundo de forma incrivel. Chegou a hora de o Brasil
acordar para a necessidade de mudancgas realmente
estruturantes. Como escreveu o professor Arbache:
"(...) exige uma mudanca de perspectiva na politica
econdmica: sair da logica de intervencdes setoriais
fragmentadas e migrar para politicas voltadas a
cadeias de valor: reduzir custos sistémicos, sofisticar
servi¢os, integrar infraestruturas, ampliar a
digitalizacdo, desenvolver capital humano e melhorar a
coordenacdao regulatéria”.

O Brasil ndo precisa apenas de reformas, precisa
revisitar a prépria Constituigdo, que foi reformada em
1988 e ja nasceu obsoleta. As fronteiras entre os trés
Poderes precisam serem novamente delimitadas e
redesenhadas de forma urgente. A adocdo da
"common law" baseada em jurisprudéncia e
equalidade decisé6ria é fundamental para criar
ambiente de negécios mais fértil e combater a
corrupgdo. A "civil law" nacional, baseada em
complicados codigos e sujeitos as mais diversas
interpretacdes, ja deu muitas provas de que estamos
usando o sistema errado. Fora isso, o0 numero de
instancias e apelacdes torna a lentiddo da Justica um
caminho para a impunidade, desgaste emocional e
grandes prejuizos econdémicos. Por fim, cabe pensar
em integracdo de cadeias de producado e néo ficar
anunciando penduricalhos pseudossociais.

Otéavio Vieira da Est Gestéo de Patriménio E-mail
Este artigo reflete as opinides do autor, e

ndo do jornal Valor Econdmico. O jornal néo
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se responsabiliza e nem pode ser
responsabilizado pelas informacgdes acima
ou por prejuizos de qualquer natureza em

decorréncia do uso destas informacgdes.
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